m AUST-AGDER MUSEUM
0G ARKIV IKS
Til styre- og varamedlemmer

Protokoll fra styreseminar i Aust-Agder museum og arkiv IKS

Dato: 16 og 17. april 2026
Tid: 12.00 (16. april) — 14.00 (17. april)
Sted: Setesdalmuseet, Rysstad

16. april var kommunedirektarer og ordferere i Valle, Bykle og Bygland kommune, samt
daglig leder i Setesdal regionrad, invitert til samtale om ambisjonene til Setesdalsmuseet.

Ordfgrer og kommunedirektar fra Valle deltok, og ogsa varaordfgrer og kommunaldirektar fra
Bygland. De andre var forhindret pga. kolliderende mgter.

Daglig leder presenterte ambisjonene til Aust-Agder museum og arkiv IKS, i tillegg til
strategier knyttet til utviklingsarbeid. Hun la spesielt vekt pa tre omrader hun gnsket skulle
snakkes om:

1. Hvordan styrke samarbeidet
2. Setesdal Eigedom IKS
3. Etablering av stavkirke pa Bjugsbakk

Kommunene fikk ordet og fremhevet gkt aktivitets- og ambisjonsniva til AAma. Valle
fremhevet at de var sveert forngyde med at Tveitetunet na var istandsatt og at det var satt i
gang arbeid pa Rygnestadtunet. De hadde merket seg stor vilje til & ta vare pa den
immaterielle kulturarven. De hadde merket seg at det var anstrengt kommunikasjon i noen
enkeltsaker, og at det var krevende a kommunisere ut beslutninger som ikke noen mente var
positivt for lokalsamfunnet. Vi fikk en god diskusjon rundt dette.

Bygland kommune var sveert positive til fredningsvedtaket knyttet til Bjoren, og at dialogen
med SVV var begynt nar det gjaldt slusene. De fremhevet vikingfunnene med
Langeidsverdet som en sveert viktig attraksjon.

Mye av diskusjonen handlet om stavkirken og flere forhold rundt stiftelsen, kommunen og
AAma. Representantene fra Bygland kommune ga uttrykk for at det kom frem ny
informasjon, og det var et tydelig behov for & mates. Det ble besluttet at Valle kommune
skulle ta et initiativ til et mate mellom partene/de viktigste interessentene i saken.




Saksliste styremgte Aust-Agder museum og arkiv

Vurdering av habilitet — ingen inhabilitet i noen av sakene
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Godkjenning av innkalling og saksliste
Finansiering av merforbruk investeringer
Virksomhetens fondsportefglje og handlingsrom
Beredskapsplaner i AAma

Prosjektmidler til museer og samlinger pa Agder

Orientering fra driften
AAma og arkivoppgaver

Eventuelt
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Godkjenning av innkalling og saksliste

Enstemmig vedtak:
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner innkalling og saksliste.
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Finansiering av merforbruk investeringer

Investeringsbudsjettet for 2024 og 2025 har udekket finansiering til sammen kr. 7,9 mill.
Merforbruket/udekket belap er tenkt finansiert fra disposisjonsfondet, som per 31.12.2025
utgjorde kr. 7 752 003.

Udekket belgp overstiger virksomhetens disposisjonsfond per 31.12.2025 med kr. 164 868.
Sistnevnte kan dekkes ved ubrukte lanemidler.

Vurdering
Udekket belgp ma finansieres, og det ma vedtas av styret og representantskapet.

Daglig leder foreslar at belgpet finansieres som beskrevet over; via disposisjonsfondet og
ubrukte lanemidler. Dekker virksomheten udekket finansiering pa denne maten er vii en
situasjon hvor det ikke er midler pa disposisjonsfondet igjen.

Disposisjonsfondet er bygd opp over tid av gaver og overskudd fra driften har blitt plassert i
disposisjonsfondet. De to siste arene har det veert noen store utviklingsprosjekt som er blitt
finansiert av disposisjonsfondet. Virksomheten har hatt behov for a investere i
grunnleggende digital infrastruktur for a sikre en trygg og sikker drift seg og det er et
etterslep pa forvaltning og vedlikehold av bygningsmasse og annen infrastruktur. Det er ogsa
behov for omfattende oppgraderinger av teknisk infrastruktur og sikringstiltak for fremtiden.

Daglig leder arbeider for at flere av planlagte investeringer finansieres via tilskudd, og vil se
pa driftsmessige forhold for a sikre overskudd i driftsbudsjettet.

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS foreslar felgende vedtak for
representantskapet:

Merforbruk i investeringer i 2024 og 2025 dekkes ved bruk av disposisjonsfondet kr.
7 752 003 og ubrukte lanemidler kr. 164 868.
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Virksomhetens fondsportefolje og handlingsrom

Bakgrunn

Det skonomiske handlingsrommet er stramt og krevende, og det er lite rom for akutte, starre
driftsutbedringer. For noen av drifts- og investeringsprosjektene er vi avhengig av tilskudd for
realisering. Mange, ngdvendige utviklingsprosjekter, kombinert med sterk pris- og
Ionnsvekst, har medfart skonomiske utfordringer. Dette har fart til et vesentlig redusert
gkonomisk handlingsrom og ngdvendiggjort bruk av tidligere oppsparte fondsmidler, noe
oversiktene under vil vise. Det vil vaere behov for & se pa tiltak for a sikre finansiering av tiltak
i arets investeringsbudsjett. Fremtidige budsjetter ma i tydeligere grad vise hvordan ulike
tiltak er finansiert, og det vil bli behov for a foresla justeringer.

Strategisk fokus

Aust-Agder museum og arkiv IKS (AAma) sitt brede samfunnsoppdrag palegger oss a
arbeide for et sterkt og faglig fundament. For a sikre dette ma vi har riktig kompetanse,
organisere virksomhet og drift effektivt og sikre trygg skonomisk styring.

Styret har ambisjoner for virksomheten, nedfelt i vedtatt strategiplan og arlige
virksomhetsplaner. AAma har fire strategiske fokusomrader; Samfunnsaktuell og
samtidsorientert, gjestfri og mangfoldig, solid kunnskapsutvikling og forvaltning — vi skal veere
en synlig og solid kunnskapsinstitusjon og sikre optimal organisering og sikker drift. Alle
fokusomradene krever utvikling, og forventninger om hva AAma skal levere av tjenester pa
bade arkiv og museumsomradet. Dette er ressurskrevende arbeid med tanke pa
ambisjonene om a utvikle virksomheten.

Fondsportefgljen

Fondsportefglien bestar av disposisjonsfond, bundne fond (investering og drift), og har veert
og er AAma sin buffer for a finansiere ngdvendige investeringer og uforutsette kostnader i
driften. Situasjonen na er at vi har en egen sak for a dekke udekkede midler i 2024 og 2025
fra disposisjonsfondet, og méa se pa hvordan vi kan bruke bundne fond til finansiering av
arets investeringer.

Nar det gjelder investeringsbudsjettet for 2024 og 2025 har vi udekket finansiering til
sammen kr. 7,9 mill. Revisor har papekt at vi ma lgse denne situasjonen. Vi foreslar det last
ved at udekkede midler finansieres fra disposisjonsfondet.




Daglig leder fremmer dette som egen sak til representantskapet. Hvis representantskapet
vedtar a bruke disposisjonsfondet til a finansiere udekket belgp er virksomheten i en
situasjon hvor vi ikke har midler igjen pa disposisjonsfondet.

Det er i inneveerende budsjettperiode 2026-2029, ikke budsjettert med avsetninger til
disposisjonsfond.

| det felgende gis en oversikt over fondsportefaljen til Aust-Agder museum og arkiv IKS
(AAma), slik den var per 31.12.2025.

Disposisjonsfond

Et disposisjonsfond er et fond som bestar av frie, oppsparte midler som kan brukes til ulike
formal etter beslutning fra eierne. Fondet er ikke bundet til bestemte tiltak eller prosjekter, i

motsetning til bundne fond. Disposisjonsfondet brukes ofte som gkonomisk buffer.

Spesifikasjon avdis posisjons fond: 01.01.2025  Avsetningiaret Brukiaret 31.12.2025
55608000 Disposisjonsfond, Aama 3498 286 -2 786 529 711757
55608001 DF-Foiprosjekt Langs & 58 329 58329
55608002 DF-Disp for styret 10 142 10142
55608003 DF-Riser museum 129 001 129001
55608004 DF-Eydehavn museum 0 0
55608005 DF-Birkenes museum 45 143 45143
55608006 DF-Elvarheim museum 0 0
55608007 DF-Akkunmlert resultat (M) 850 000 850000
55608008 DF-Konsolidering 136 017 136017
55608009 DF-Gaver 104 321 104 321
55608010 DF-Vedlikehold/amrang ement 127 264 127 264
55608011 DF-Fomnidlingsplan 20 557 20557
55608012 DF-Dataregistrering gjenstand 24 380 24380
55608013 DF-Fomidlingstiltak 202 023 202023
55608014 DF-Kulturnett Aust-Agder 50 000 50000
55608015 DF-Forprosjekt nybygg/tilbygg 876 876
55608016 DF-(fra Arkivet) 38 704 38704
55608017 DF-Langsa kulturpark (fra Arkivet) 50 238 50238
55608018 DF-Arendals historie 100 000 100000
55608019 DF-Forskningsstipend 100 000 100000
55608100 DF-Setesdals museet 3334167 3334167
55608101 DF-Massemediautvalg (SM) 22112 22112
55608102 DF-Setesdalslaget (SM) 15 525 15525
55608103 DF-GRysstad minnestein (SM) 6 805 6 805
55608104 DF-Veikstadhall (SM) 1348 996 1348 996
55608200 DF-Drivhus Grimstad 415 488 415488
55608201 DF-Disposisjonsfond Grimstad -149 842 -149 842
Sum disposis jonsfond 10 538 532 0 -2 786 529 7752003
Merforbruk/udekket belop -5 100 306 -2 816 565 0 -7916 871
S um mindreforbruk -5100 306 -2 816 565 0 -7916 871

Kilde: Arsregnskap 2025




Bundne investeringsfond

Pa bundne investeringsfond stod det per 31.12.2025 kr. 1 079 847, gremerket tre

investeringer vist i matrisen under. Disse fondene kan brukes til finansiering av prosjektene.

Reglene sier at alle gremerkede midler som ikke brukes til finansiering av det som det er
tilknyttet / det aret det er mottatt settes av pa bundet fond, og kan dermed finansiere senere
ars kostnader pa tilhgrende prosjekt. Det skal alltid gjeres.

Spesifikasjon av bundne investering sfomd:

01.012025 Awetningiiret Brukiiret 31122025
35508001 EI fond v Arlzologitstilling 26341 0 2341
35308002 Bl fond Fommidl- og Serviceb. Rymnesty 39802 263 104 0 303 306
35508003 Bl fond Merdedrd restaurmsine 730000 750 000
Sum bundn e fond 66 143 1013704 ] 1078847

Kilde: Arsregnskap 2025

Bundne driftsfond

Pa bundne driftsfond (BD) stod det per 31.12.2025 kr. 8 150 380. | budsijett for 2026 er det
vedtatt a bruke kr. 2 250 000 fra bundne driftsfond til flere driftsprosjekter, budsjettert

kostnader vi forventer kommer.

Daglig leder har tatt en giennomgang av de bundne driftsfond for & se hvilke det er vilkar til. |
tabellen under er det Igpende, pagaende prosjekt fra Pressefotoprosjektet, nr. 55108017.
Prosjekt Bjoren, Elvarheim og Eydehavn museum ligger i matrisen fordi de er egne ansvar i
regnskapssystemet med egne regler for disse.

Falgende fond er identifisert uten vilkar: 55108003, 55108004, 55108006, 55108009,

55108010, 55108012 og 55108014. Totalt utgjer dette kr. 2 990 000.



Spesifikasjon av bundne drifts fond:

01.01.2025 Awvsetningidret Brukidret 31.12.2025
35108000 Diverzs lepends prosjektar 0 0 0
35108001 (Gave Ebnor Johanne Thynes 30 000 150 000
35108002 Finansieringsfond nybyee Langs= 1) 265 265
35108003 Hatoss vernzfond 26852 1463 28317
33108004 Gulbrand zzons 1=z at 36832 2003 38 837
33108003 Juell's restoppajer 681633 37083 718 718
35108006 Fond Eliazzan Laif 1340385 83 807 624 192
35108007 Konssrvering tepper 218206 1171135 2300
35108008 Enghavhusat 114 367 4370 54010 64 727
35108000 Gavar 75402 4100 70592
35108010 Innljeps fond (forziming szum) a4437 31410 206 347
35108011 Fr fallzs aveatning 28116 333 20640
33108012 FaNK "Dukog data” 78383 4281 22 854
35108013 Ema og Cutdi Anderzens bo 211138 134 22647
35108014 Fond Bymans Smith Thommeszan 151211 324 435
351080135 Fond Dagnv Lyztad G943 3 807 13 738 0
31087 Prazefotografpros)zktet (29 354 -222080 307 T80
35108018 Tall Shipz Bacs 30000 500000 0
35108019 Tigjeneelighet for blinde oz svalzvnte 300 000 207717 2223
331080210 Verdiberar ningzplaneri Aama 1946 00 -196 000 0
35108021 Femilyzet! 136 000 36000
33108022 Lek Kuben 2060 000 200000
35108023 Tannhelzztienssztzn 150 000 30000
35108024 Tmima tnizll kulturars 1432030 -540 384 301 &d6
331080235 Fleiztads amlingen 73 000 13000 0
33108026 Boavik pmozjzkizt 04 333 Q4 333
35108027 Utstiling kunsztens kmi 300000 30000
3510802 Hagebruk somesst. 414932 41 932
FA08029 Barnskunz tutzatilling Sjefartznms . 2026 3000 0
35108050 Sikenng smidler (SMD) G335 633
35108051 Tweitetunet (SM) 411104 411 104 0
33108052 Landzkaps pleiz (ShD) 21517 23577
3108053 Sinne spros). Byvenzstadtunat 281 383 32122 220 453
35108054 Buzmannzplazzen Hagen 431930 451 930
351080535 Bijor=n 67887 67 887
35108080 Efvarheim innbralam med kamera 12063 3963 125 673
35108081 Exdzhavn mmssum 262328 3670 248 658
Sum bundn e fond 8803826 1336411 -1 089 857 8 150 380

Kilde: Arsregnskap 2025

Aust-Agder museum og arkiv IKS vil fortsatt arbeide for & utnytte de gkonomiske ressursene
pa best mulig mate. Samtidig er det ikke gitt at alle forventninger fra eierne kan innfris

innenfor dagens gkonomiske rammer.

Vurderinger

Daglig leder ser ngdvendigheten av & bygge opp disposisjonsfondet pa sikt, men forenkle
det ved a ha ett fond og ikke mange navngitte. Dette skal vaere frie, oppsparte midler som
kan brukes til ulike formal etter beslutning fra eierne



Regnskap for 1. tertial vil vise hvordan status er nar det gjelder gkonomisk situasjon, da de
starste transaksjonene har funnet sted og budsjettet periodisert. Daglig leder gnsker &
presentere et forslag ved behandling av 1. tertial, for & ta ned vedtatte investeringsbudsjett
for 2026, og vise hvordan investeringsprosjektene er tenkt finansiert.

Daglig leder ser behovet for a synliggjere handlingsrom for kommende budsjettar og
gkonomiplanperiode, og mener at dette kan beskrives i forslag til budsjett som legges frem
for styret 11. november og representantskapet 7. desember.

Daglig leder gnsker a legge frem tre saker i forbindelse med budsjettbehandlingen:

1. Justert drifts- og investeringsbudsjett 2026
2. Dirifts- og investeringsbudsjett 2027
3. QGkonomiplan 2027-2030

Enstemmig vedtak:

Styret i Aust-Agder og arkiv IKS ber daglig leder arbeide for a tilfare disposisjonsfondet
midler pa sikt, og samle frie disposisjonsfond i ett disposisjonsfond. Bundne driftsfond
55108003, 55108004, 55108006, 55108009, 55108010, 55108012 og 55108014
omklassifiseres til disposisjonsfond.

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS ber daglig leder beskrive handlingsrom for
kommende budsjettplanperiode 2027-2030, i forbindelse med tertialrapportering og
budsjettfremlegg.
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Beredskapsplaner i AAma

Systematisk beredskapsarbeid

2026 er Totalforsvarsaret, som har veert en viktig motivasjon for at AAma det siste aret har
arbeidet med sine beredskapsplaner. Resultatet har blitt ett felles rammeverk og
styringsdokumenter for hele virksomheten.

Systematisk beredskapsarbeid handler om tiltak for a forebygge og handtere hendelser som
truer liv, helse, miljg og andre samfunnsverdier. AAma har et ansvar for & redusere
sannsynligheten for at krisesituasjoner oppstar, handtere krisesituasjoner, redusere
konsekvensene av disse og gjenopprette normaltilstand etter krisen.

Vart planverk
Hoveddokumentet er overordnet plan for beredskap og kriseledelse, supplert av tiltakskort og

varslingsplan. Disse ligger vedlagt og har veert gjenstand for omfattende
medvirkningsprosesser.

Overordnet plan for beredskap og kriseledelse beskriver bakgrunn og kriseorganisasjonen.
Det skal veere tydelig hvem som har ansvar i en krisesituasjon, hva som er de ulikes
oppgaver og hvordan varsling skal skje. Ideelt er dette en plan som skal fungere under en
akutt situasjon.

| tillegg er det utarbeidet tiltakskort for ulike, mulige hendelser, som i mer detaljert grad skal
veere prosessbeskrivende ved hendelser. Var virksomhet er spredt, og ansvarsforhold er pa
den bakgrunn beskrevet i varslingsplan og kontaktoversikt.

Kompetanseheving
Beredskapsarbeid ma gves, og vi har lagt opp til regelmessige gvinger, bade i avdelingene
og i ledergruppe, hvor sistnevnte utgjar kriseledelsen.

Vi er en del av et starre totalforsvar, sa deltagelse pa ulike fagseminar har veert viktig for &
forsta krisehandtering pa ulike niva. | tillegg har vi etablert kontakt med regional
beredskapsmyndighet (Statforvalter), og kommunal beredskapsmyndighet i Arendal. Daglig
leder gnsker & utvide denne kontakten til Valle og Grimstad kommune, hvor to av
avdelingene er lokalisert.

Enstemmig vedtak:
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering.
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Prosjektmidler til museer og samlinger pa Agder

Aust-Agder museum og arkiv og Vest-Agder-museet deler ut prosjektmidler til museer,
samlinger og andre aktgrer innen det kulturhistoriske feltet i Agder som ikke mottar
fylkeskommunalt eller statlig driftstilskudd. Summen som fordeles er 300.000 kroner. AAma
og VAM bidrar med kr 150 000 hver. | tillegg kan det sgkes om radgivning. Ordningen er fra
far AAma ble opprettet, og slik sett en viderefgring av tidligere praksis hos de to museene
AAks og VAM.

Soeknadsfristen er 15. februar og tildelingen skjer i begynnelsen av mars av en komité
bestaende av to ansatte fra hver av institusjonene. Fra AAma sitter Yngve Kristensen og
Anita Estensen.

Det kan sgkes gkonomisk tilskudd til tiltak/prosjekter som:
- forbedrer tilbudet overfor publikum

- formidler kulturhistorie

- farer til gkt historisk kunnskap

- bidrar til & bevare og sikre samlinger

- mindre tiltak pa antikvariske museumsbygg som ikke er fredet. Det er en forutsetning at
arbeidet utfgres etter antikvariske prinsipper og at plan og eventuelle firmaer skal
godkjennes pa forhand av VAM og AAma.

Det gis ikke prosjektstgtte til:
- finansiering av nye stillinger
- venneforeninger/statteforeninger til aktgrer med fylkeskommunalt/statlig driftstilskudd.

- ordinzere driftsutgifter (det vil si driftsutgifter som ikke er direkte knyttet til et avgrenset
prosjekt, dvs. fast husleie, faste Ignnskostnader mv.).

- sgkere som har utestaende prosjektstotte fra tidligere sgknadsrunder.
- tiltak og prosjekter som allerede er gjennomfart i det sgknaden behandles.
- til nybygg eller tilskudd til flytting av bygninger.

- istandsetting av bygg som er fredet. Her henviser vi til FRIP-ordningen til Agder
fylkeskommune.

Aust-Agder museum og arkiv og Vest-Agder-museet tilbyr ogsa faglig radgivning til
samlinger, museer og andre aktgrer som driver kulturhistorisk virksomhet. Dette kan veere



radgivning i forkant av utstillinger og annet formidlingsarbeid, radgivning om bevaring og
annen samlingsforvaltning. Ordningen gjelder kun radgivning, ikke aktiv deltakelse i
prosjektene eller ulike typer skriftlig planleggings- og utredningsarbeid. Her tar vi imot
foresparsler ogsa utenom sgknadsfristen.

| 2026 kom det inn 31 sgknader pa totalt 1.266.131 kr. Det ble gitt prosjektmidler til 21
prosjekter hvor summene var mellom 3.000 kr og 25.000 kr. | tillegg kom det inn fire
sgknader om radgivning som alle selvsagt ble innvilget.

Vurdering

Utviklingen av nye tilskuddsordninger i Agder samt sparsmal knyttet til roller i
tilskuddsforvaltningen reiser noen prinsipielle sparsmal som styret bes drefte.

1. Fra 2025 har det blitt opprettet en ny statlig tilskuddsordning, Regionale kulturfond som
forvaltes av fylkeskommunene. Ordningen skal styrke samspillet mellom profesjonelle og
frivillige aktarer, fremme kompetanseheving og utvikling i sektoren, og bidra til gkt kvalitet
i kunst- og kulturtilbudet. Ordningen er apen for bade profesjonelle og frivillige
kulturaktarer i Agder, og skal supplere eksisterende stgtteordninger. Malet er & styrke
kunst- og kulturlivet i hele Agder ved & senke terskler for nyskaping, samarbeid og
utvikling. Gjennom denne ordningen gis mindre kulturvirksomheter og frivilligheten
muligheter til & sake tilskudd. Det er naturlig & se de mulighetene denne nye
tilskuddsordningen gir de sma kulturarvaktgrene i lys av AAma og VAM sin
tilskuddordning og vurdere hvorvidt det er hensiktsmessig a viderefgre sistnevnte
ordning.

2. Gjennom denne ordningen fungerer AAma og VAM som tilskuddsgivere for lokale
kulturvirksomheter. Er det en rolle regionale kulturarvinstitusjoner skal ha?

3. Ordningen innebzaerer bade tilskudd og radgivning. Gitt utviklingen i tilskuddsordninger i
Agder og problemstillinger knyttet til roller i tilskuddsforvaltningen kan det vaere en
lasning a viderefgre ordningen med radgiving og avslutte praksisen med
tilskuddsforvaltning?

Enstemmig vedtak:

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS utsetter saken til neste mgte og ber daglig leder
legge frem en oversikt over hvem som har sgkt - og hvem som har fatt - tilskudd de siste tre
arene.
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Orientering fra driften

Vedlagt ligger orientering fra driften, som daglig leder redegjgr for muntlig under mgtet.

Enstemmig vedtak:

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering
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AAma og arkivoppgaver i Agder

Styret inviteres til drafting og dialog knyttet til arkivoppdragets fremtidige rolle i AAma.

I AAma som kulturarvinstitusjon spiller arkivoppgavene en vesentlig og likeverdig

rolle. Samspillet mellom arkiv og museum er AAma sin strategiske styrke, og skiller AAma fra
de andre statlig finansiert kultuarvinstitusjonene. | AAma sin strategi omtales det som AAma-
modellen. | strategien star det: «Til grunn for var virksomhet ligger en tydelig vilje til a styrke
rollen som en faglig ambisigs og nyskapende kulturarvsinstitusjon. Vart brede oppdrag - som
innbefatter bade museum og arkiv - skal videreutvikles i en offensiv og uredd organisasjon
for var tid.»

Bakgrunnen for a reise denne diskusjonen i styret er at Agder fylkeskommune/Agder

KDU har iverksatt tre utredninger som bergrer organisering av arkivoppgavene i Agder. Det
er daglig leders vurdering at resultatet av de tre utredningene sammen og hver for seg vil
bergre grunnleggende problemstillinger knyttet til AAma sitt oppdrag og som selskap.

Politisk vedtatt samarbeidsmodell

Etter en omfattende utredningsprosess om arkiv- og museumsstrukturen i

Agder fattet fylkestinget i sitt mgte 22.10.2024 fglgende vedtak:
1. Aust-Agder museum og arkiv IKS, Vest-Agder-museet IKS og Arkivsenter sgr IKS

inngar formalisert samarbeid, omtalt som alternativ A1.

Samarbeidet reguleres i en egen samarbeidsavtale og trer i kraft fra 1. januar 2025.

3. Agder fylkeskommune aksepterer A1 som den foretrukne Igsningen per i dag, men
har klare forventninger til at virksomhetene oppnar synergier gjennom et slikt
formalisert samarbeid, blant annet med hensyn til ssmlgse overganger for
publikumsbevegelser.

4. Samarbeidet som sadant evalueres i lgpet av 2026. Jkonomiske og organisatoriske
konsekvenser analyseres underveis.

5. Pa sikt mener fylkeskommunedirektgren det er gnskelig med en utvikling i retning av
en fastere institusjonell struktur som ikke er basert pa den tidligere fylkesgrensen.

6. Samarbeidsavtalen tradte i kraft 1.1.2025 med varighet 4 ar.

A

Tre nye utredninger

1. Utredning privatarkiv
Arbeidet pa privatarkivfeltet i dag er ulikt organisert gst og vest i Agder. Det er store
forskjeller mht organisering, prioriteringer, kompetanse og ressurstilgang. AAma har dette
ansvaret gst i Agder mens, Arkivverket i Kristiansand som fram til na har hatt
privatarkivansvar vest i Agder har varslet at de avslutter sitt bidrag og sine oppgaver innen
privatarkiv fra og med 2026. Det mangler med andre ord strukturer som sikrer systematisk
bevaring, innsamling og tilgjengeliggjering av bade analoge og digitale privatarkiver for hele



regionen. Disse utfordringene ble ikke behandlet i rapporten om Arkiv-og museumsstrukturen
i Agder (2024)

P& denne bakgrunn iverksatte Agder fylkeskommune hgsten 2025 en utredning for a se pa
organiseringen av oppgavene knyttet til privatarkiv i Agder.

Hensikten med utredningen er & vurdere en tjenlig og framtidsrettet struktur for arbeid med
privatarkiv og foto i hele Agder og utrede hvilke organisatoriske, skonomiske og faglige
rammer som best stgtter en slik struktur. Malet er et styrket fagfelt, bedre
samfunnsdokumentasjon og en robust organisering med tydelig ansvar og forutsigbar
ressursbruk. Konsulentselskapet Menon Economics fikk oppdraget og skulle etter planen ha
levert en rapport for paske 2026. Fristen er utsatt.

2. Utredning kommunale arkivorganisering
I mars i ar besluttet fylkeskommunen a utvide oppdraget til Menon til ogsa a gjelde
kommunale arkiver, dvs det oppdraget som AAma og Arkivsenter Sgr har som
arkivdepot og radgiver for kommunene og fylkeskommunene i Agder.
Organisering av arbeidet med kommunale arkiver i Agder utgjorde en vesentlig del av
drgftingene i rapporten Arkiv- og museumsstrukturen i Agder (2024).

| folge oppdragbeskrivelsen skal det utvidede utredningsoppdraget til Menon bidra til a
belyse hvordan kommunale arkiv bgr organiseres.

«Arbeidet vil ta utgangspunkt i dagens struktur og organisering, inkludert institusjonenes
roller, ansvarsomrader og samarbeidsflater. Utredningen vil seerlig belyse samspillet mellom
de sentrale arkivinstitusjonene i regionen, kommunene i Agder og fylkeskommunen, samt
hvordan oppgaver og ansvar i dag er fordelt mellom disse aktarene. Formalet er & gi en
samlet fremstilling av hvordan arkivfeltet fungerer i dag, hvordan de ulike aktarene
samhandler i arbeidet med arkivforvaltning og problemomrader. Vi vil ogsa gjare vurderinger
av hvordan dagens organisering er tilpasset fremtidens behov.»

Det skal ogsa utarbeides forslag til organisering av kulturarvfeltet samlet. «Det betyr a
innlemme kommunalt arkiv i den pagaende prosessen, vurdere virkninger av konseptene
(opp mot dagens organisering) og utarbeidet et grunnlag for beslutning av fremtidsrettet
organisering av kulturarvarbeidet i Agder.»

Menon skal ogsa vurdere gkonomiske konsekvenser som omstillingskostnader, niva pa
driftskostnader (herav hvordan konseptene gker muligheten for & hente ut stordriftsfordeler)
og ivaretakelsen av kulturarven for hvert konsept. Herav i hvilken grad konseptene muliggjar
opp-bygging av kompetansemiljger som dekker fremtidens behov.

Enstemmig vedtak:

Styret for Aust-Agder Museum og Arkiv IKS er informert av daglig leder om at Agder
fylkeskommune har igangsatt utredningsarbeid vedrgrende organisering av arkivoppgavene i
Agder. Dette vedragrer sentrale deler av virksomheten samtidig som det griper inn i var modell
med arkiv og museum som integrerte funksjoner under en felles ledelse.



Etter styrets vurdering utfordrer utredningsarbeidet vedtaket i fylkestinget 22.10.2024 om
formalisert samarbeid mellom Vest-Agder museet, Arkivsenter Sgr og Aust-Agder museum
og arkiv i de 4 arene fra 1.1. 2025 og ut 2028.

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS ber styreleder og daglig leder be fylkesordfgreren
og fylkeskommunedirektaren om et mgte for & fa mer informasjon fra Agder fylkeskommune

om disse sakene.
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