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Sammendrag

Dette er en forskningsplan for Aust-Agder museum og arkiv IKS for perioden 2021-2024.
Ettersom forskning er tidkrevende arbeid og planperioden for denne forskningsplanen er
relativt kort, vil malene i planen ofte ha en horisont som peker utover selve planperioden.
Planen er sist oppdatert mai 2023. Planen synkroniseres med ny strategiplan i 2024.

De viktigste punktene i planen er som fglger:

e Forskningen skal sidestilles med andre kjerneomrader i AAma.

e Forskningen innarbeides i AAmas arshjul.

e Rekruttering av forskningskompetanse skal vektlegges i personalpolitisk plattform.
e Det etableres faste forskerstillinger i hver avdeling.

e Det etableres et program for autorisering til konservator NMF.

e Det etableres kvalitative og kvantitative mal for forskningen.

Forgvrig legger planen vekt pa fglgende:

e For a sikre tilgang pa ressurser til forskningen plasseres mer av ansvaret for
forskningen pa avdelingsniva.

e Avdelingenes virksomhetsplaner skal ha forskning som et fast punkt.

e Avdelingsleder godkjenner nye forskningsprosjekter i sin avdeling.

o Fgr et forskningsprosjekt kan godkjennes ma det kvalitetssikres av
forskningsutvalget.

e Forskningsutvalget har ansvar for den overordnede koordineringen av
forskningsaktiviteten i AAma.

e Forskningsutvalget ledes av den i AAmas ledergruppe som har spesielt ansvar for
forskning.

e Det etableres et karrierelgp for forskning i AAma.

e Forskning skal vaere en fast del av utviklingssamtalene.



1. Innledning

Aust-Agder museum og arkiv IKS (AAma) er en konsolidert museums- og arkivinstitusjon som
bestar av fem fagavdelinger: Arkivavdelingen (KUBEN, Arendal), Museumsavdelingen
(KUBEN, Arendal), Grimstad bys museer (Grimstad), Setesdalsmuseet (Valle) og Setesdal
bygningsvernsenter. AAma forvalter samlinger fra forhistorisk tid til vare dager og med
spesiell geografisk forankring i det tidligere Aust-Agder.

Som museums- og arkivinstitusjon er AAma forpliktet til a8 drive med forskning. Museene er
kunnskapsinstitusjoner der forskning er en del av den museumsdefinisjonen det ofte vises
til, nemlig ICOMs museumsdefinisjon, og de har forskning som et eksplisitt krav i sine
fgringer fra bevilgende myndigheter.! Tilsvarende har ogsa arkivsektoren tradisjoner for
forskning innrettet mot arkivfaglige spgrsmal og gkt forstdelse av samlingene.?

Kravet om forsking understrekes i den nye museumsmeldingen Musea i samfunnet — Tillit,
ting og tid (Meld. St. 23, 2020-2021). | spgrsmal om forskning baserer museumsmeldingen
seg i stor grad pa rapporten Vilje til forskning — museumsforskning i Norge i det 21. drhundre.
Arbeidet med denne forskningsplanen er i stor grad inspirert av sistnevnte.

| strategisk plan for AAma er forskning Igftet opp som en av virksomhetens kjerneomrader.
Om forskningens funksjon heter det:

AAma skal utfare forskning og kunnskapsutvikling (FoU) som del av sin virksomhet.
Strategisk bgr FoU-arbeidet rettes mot omrdder som gir praktisk nytte for AAmas
hovedsatsningsomrdder, og som styrker var kompetanse innen forvaltning og
formidling og bidrar til fornying.

Forskningen skal dermed ha en aktiv relasjon til kierneomradene forvaltning, formidling og
fornying. Forskningen skal dessuten sgke a favne bredden i AAmas hovedsatsningsomrader:
Sjgfart, immateriell kulturarv, Ibsen og geologi og gruvedrift. For a8 oppna dette trengs en
overordnet forskningsplan for AAma:

En felles FoU-plan skal utarbeides og implementeres for AAma som helhet. Planen skal
presisere mal og rammer for FoU-arbeidet i den konsoliderte virksomheten og skal
erstatte eksisterende planverk.

Den foreliggende forskningsplanen forholder seg til erfaringer fra tidligere plandokumenter,
nemlig forskningsplan for Aust-Agder kulturhistoriske senter (2010-2014), samt tilpasningen
av denne til AAma i 2016.3 Den foreliggende forskningsplanen skal rulleres samtidig med
AAmas strategiplan.

11COMs nye museumsdefinisjon, vedtatt 24. august 2022: «A museum is a not-for-profit, permanent institution
in the service of society that researches, collects, conserves, interprets and exhibits tangible and intangible
heritage. Open to the public, accessible and inclusive, museums foster diversity and sustainability. They
operate and communicate ethically, professionally and with the participation of communities, offering varied
experiences for education, enjoyment, reflection and knowledge sharing.»

2 |CAs yrkesetiske retningslinjer for arkivarer, artikkel 9: «Arkivarer bgr sgke a perfeksjonere seg i yrket ved
systematisk og kontinuerlig & oppdatere sine arkivfaglige kunnskaper, og dele resultatene av sin forskning og
erfaring. Arkivarer bgr strebe etter a utvikle sin yrkesforstaelse og ekspertise, bidra til helheten av profesjonell
kunnskap, og forsikre seg om at personer under deres veiledning blir satt istand til & utfgre sine oppgaver pa en
fullgod mate.» Se forgvrig Arkivverkets forskningsprofil.

3 «Forskningsplan for Aust-Agder kulturhistoriske senter», vedtatt av styret 29. november 2010; samt «Plan for
organisering av forskningsinnsatsen ved AAma», vedtatt av styret 16. juni 2016.



2. Hva er forskning i AAma?

Forskningsarbeidet i AAma ma bade begrepsmessig og praktisk skjelnes fra annet arbeid i
virksomheten. Kunnskapsproduksjon foregar pa mange ulike mater i AAma, men den
foreliggende planen vil kun konsentrere seg om den delen av kunnskapsproduksjonen som
kan regnes som forskning i henhold til OECDs definisjon av forskningsvirksomhet:

e Forskning er kreativt og systematisk arbeid for & vinne ny kunnskap, sette den inn i en
videre empirisk og/eller teoretisk ssmmenheng og publisere resultater i vitenskapelig
form.

e Vitenskapelig publisering er primaerpublisering av forskningsresultater som
dokumenterer kildebruk og metoder pa en mate som gjgr resultatene etterprgvbare.

Forstaelsen av hva som kjennetegner forskning i AAma tilsvarer denne definisjonen av
forskning. AAmas egenart som museums- og arkivinstitusjon gir imidlertid egne
forutsetninger for a forske, eksempelvis ved naerhet til kildene og kontakt med publikum.
Det er viktig at disse forutsetningene blir identifisert og lgftet fram.

Forskningen skal organiseres og styres pa en slik mate at den blir en integrert del av
virksomheten pa linje med den gvrige kjernevirksomheten, som er forvaltning, formidling,
fornying. Den gvrige kjernevirksomheten ma ogsa organiseres og styres pa en slik mate at
forskningen kan fa en slik rolle, eksempelvis ved at planer for forvaltning, formidling og
fornying ser forskning i relasjon til disse kjerneomradene.

Her er ogsa forskningsforberedende arbeid viktig: Arbeid med samlingene, utstillinger og
annen formidling kan vaere del av eller gi ideer og materiale til fremtidige
forskningsprosjekter og vice versa. Dermed er det viktig at virksomheten driver
kunnskapsproduksjon og dokumentasjonsarbeid pa en slik mate at det blir mulig a bruke det
i forskning pa et senere tidspunkt.

3. Ressurser til forskning i AAma

AAma har store gjenstands- og arkivsamlinger som bare kan forvaltes eller formidles pa en
forsvarlig mate dersom virksomheten selv driver med forskning.* Samtidig er mulighetene
for forskning betinget av den kompetansen som finnes i virksomheten og de mulighetene de
ansatte far til 3 utfgre forskningsarbeid.

Tradisjonelt har ansatte med formell forskningskompetanse (mastergrad, hovedfag,
magistergrad, doktorgrad) hatt mulighet til 3 bruke en del av arbeidstiden til forskning. Av
narmere 60 ansatte i AAma, har omtrent halvparten denne typen formell kompetanse.

Potensialet for forskning har lenge veert til stede i AAma, men har kun i liten grad vaert
utnyttet. Ansvaret for forskningen har i liten grad vaert plassert der ressursene faktisk finnes.
Forskningen har veert lavt prioritert i forhold til andre oppgaver.

For a sikre at forskningen prioriteres hgyt tar denne forskningsplanen grep for a flytte mer av
ansvaret for forskningen til de delene av organisasjonen som rader over personalressursene,

4 Jfr. fgringene i St.meld. nr. 49 (2008-2009), s. 152.: «et ngdvendig faglig grunnlag for innsamling,
dokumentasjon og formidling».



nemlig avdelingene. Forskningen skal ikke bare vaere et felles anliggende for AAma, men en
integrert del av virksomheten i hver enkelt avdeling. Avdelingene far dermed et konkret
ansvar for a initiere og gjennomfgre forskningsprosjekter. Dette skal skje pa to mater: For
det fgrste, ved at stgrre mengder forskningstid samles i faste forskerstillinger. For det andre,
som et generelt tilbud til alle ansatte med forskningskompetanse. Pa denne maten vil AAma
vedlikeholde den formelle forskningskompetansen i organisasjonen som helhet, samtidig
som forskningen far kontinuitet og tyngde ved utvikling av mer omfattende
forskningskompetanse.

Dette forklares neermere nedenfor:

Utvikling av mer omfattende forskningskompetanse i AAma

AAma gnsker en sterkere konsentrasjon av forskningsaktiviteten i form av egne
forskerstillinger. Et system med faste forskerstillinger er under etablering, og implementeres
i hver avdeling. Erfaringer fra museumssektoren tilsier at en sterkere konsentrasjon av
forskningsaktiviteten i egne stillinger er viktig for a gi forskningen kontinuitet og
forutsigbarhet, og i utvidet forstand, etablere et forskningsmiljg i virksomheten.

De faste forskerne vil danne kjernen i AAmas forskningsutvalg og vil slik sett ha oppgaver
knyttet til koordineringen av forskningsarbeidet i virksomheten. Samtidig skal disse
forskerne ha en klar forankring i sine respektive avdelinger.

Det er etablert to forskerstillinger med 60 % forskningstid ved KUBEN, en i arkivavdelingen
og en i museumsavdelingen. Malsettingen er at hver avdeling i AAma skal ha én
forskerstilling. Ngdvendigheten av a rekruttere kvalifisert kompetanse til slike stillinger er
tatt inn i personalpolitisk plattform. Direktgren har ansvar for a sikre personalressurser til
denne typen stillinger.

Vedlikehold av formell forskningskompetanse i AAma

Ansatte med formell forskningskompetanse kan sgke om a bruke 20 % av sin arbeidstid til
forskning. En bredt forankret forskningsaktivitet av denne typen vil vaere et viktig
virkemiddel for a gke kompetansen pa AAmas hovedsatsningsomrader.

Denne typen forskningsprosjekter ma derfor prioriteres hgyt i forhold til andre oppgaver.
Avdelingene skal, i samrad med forskningsutvalget, initiere og gjennomfgre prosjektene.
Avdelingsleder har ansvar for at denne typen prosjekter arlig innarbeides i
virksomhetsplanene og at den enkelte medarbeider far avsatt forskningstid. Forskning skal
innga som et fast punkt i utviklingssamtalene.

Forskningslgft giennom karriereutvikling i AAma

| tillegg innfgres fglgende incitamenter for a fa ansatte til a forske, samt gke mulighetene for
a rekruttere relevant arbeidskraft:

Alle ansatte som er kvalifisert til det far tilbud om a delta i et eget program for autorisering
til konservator NMF. Ordningen skal legge til rette for at hver enkelt produserer de to eller
tre vitenskapelige artiklene som inngar i autoriseringsprosessen. Malsetningen er at
halvparten av de ansatte som er kvalifisert til dette skal vaere autorisert innen en
seksarsperiode. Nye ansatte skal rutinemessig fa tilbud om a delta i denne ordningen. AAma



dekker kostnadene ved sgknad om autorisering. Ved autorisasjon som konservator NMF skal
stillingsinstruksene endres slik at den ansatte far forskning som del av sin stillingsbeskrivelse.

Det etableres tiltak som gjgr det enklere a rekruttere nye forskere med relevant
forskningserfaring eller forskningskompetanse.> Eksempler pa dette kan vaere incitamenter
som oppmuntrer til PhD-Igp eller kvalifisering til fgrstekonservator NMF. For forskere med
fast forskningstid bgr det ogsa finnes muligheter for a utvikle seg i stillingen, eksempelvis
gjennom opprykk fra stillingsbetegnelsen forsker til seniorforsker.

Eksternt samarbeid

Det er viktig for AAma a samarbeide med eksterne institusjoner, bade for a heve kvaliteten
pa egen forskning og for a posisjonere seg i seknad om forskningsmidler. AAma skal derfor
jobbe for a utvikle nettverks- og forskningssamarbeid med universitets- og
hgyskolesektoren. AAma skal ogsa sgke samarbeid med andre arkiv- og
museumsinstitusjoner innen de ulike satsningsomradene. Tilsvarende skal AAma samarbeide
bredt med relevante aktgrer bade nasjonalt og lokalt.

Kvantitative og kvalitative mal

For a kunne styre forskningsinnsatsen pa en hensiktsmessig mate trenger AAma kvantitative
mal. | fgrste rekke vil dette matte konkretiseres ved et gitt antall artikler arlig. Malene
utvikles av forskningsutvalget i dialog med avdelingene. Det er viktig a fa pa plass mal som er
realistiske i forhold til organisasjonens talegrense. Den foreliggende planen stipulerer derfor
ingen slike mal, men presiserer at dette ma vaere en prioritert oppgave. Ved siden av dette
er kvalitative tiltak, som Internseminarer og ressurer til a sikre et forskningsmiljg i
organiasjonen, viktig for & gi god kvalitet for forskningen.

4. Organisering av forskningen i AAma

Et hovedanliggende i denne forskningsplanen er at ansvaret for forskningen i stgrre grad skal
forankres i avdelingene. Hensikten er a plassere initiativ og ansvar for forskningsarbeidet der
ressursene faktisk finnes. Det betyr likevel ikke at ansvaret for forskningen hviler pa
avdelingene alene. Ansvaret skal i realiteten veere fordelt pa en rekke instanser i
virksomheten og forutsetter samarbeid mellom direktgr, forskningsansvarlig leder,
forskingsutvalg og avdelingsledere.

Direkt@gr med overordnet ansvar for forskning

@verste ansvarlig for forskningsvirksomheten i AAma er direktgr. Hen svarer for forskningen
i AAma overfor styret og eierkommunene, slik det er nedfelt i planverk og slik den utgves i
organisasjonen. Direktgr er ogsa ansvarlig for at det i AAmas budsjetter settes av nok
ressurser til 3 giennomfgre forskningsvirksomheten, i trad med vedtatt plan.

Forskningsansvarlig leder og forskningsutvalg

For a bidra til at forskningsplanen fglges opp og forskningsmalene innfris, er det etablert en
funksjon som «Forskningsansvarlig leder» og et «Forskningsutvalg».

5 Om dette, se "Vilje til forskning ", kap. 3.3.



Forskningsansvarlig leder: Direktgr utpeker én i sin ledergruppe til 3 ha et sarskilt ansvar for
a fglge opp forskningen i AAma. Vedkommende fungerer som leder for forskningsutvalget og
rapporterer pa vegne av utvalget til ledergruppa.

Ledergruppe

med forsknings- Direktgr
ansvarlig leder

Museums- og "
formidlings- k { 3 Grimstad bys
avdelingen/ i museer

Kuben

Forskningsutvalg

Figur 2: Organisasjonskart for AAma pr. 15. april 2021.

Forskningsutvalget: Utvalget har en forskningskoordinerende funksjon i AAma og skal besta
av utgvende forskere, én fra hver de fem avdelingene. Utvalget utpekes av ledergruppa etter
forslag fra avdelingsleder. Utvalget ledes av forskningsansvarlig leder og har ansvar for a
kvalitetssikre forskningsprosjekter fgr de kan godkjennes pa avdelingsniva. Utvalget gir rad
og veiledning i forbindelse med aktuelle forskingsprosjekter. Utvalget skal til enhver tid
holde oversikt over godkjente forskningsprosjekter i organisasjonen og sgke a koordinere
disse. Utvalget utarbeider felles virksomhetsplan og handlingsplan for forskning i AAma.
Utvalget sgrger for regelmessig evaluering av forskningsarbeidet i AAma. Utvalget har ansvar
for a identifisere og lgfte frem forskningsprosjekter som drar nytte av museums- og
arkivinstitusjonens seerlige vilkar for a forske. Som grunnlag for gode forskningsprosjekter
har utvalget ansvar for a identifisere og lgfte fram slike forutsetninger. Utvalget skal arbeide
for at kunnskapsproduksjon og dokumentasjonsarbeid i AAma utfgres pa en slik mate at det
er mulig a bruke det i forskning pa et senere tidspunkt. Utvalget skal ha faste og jevnlige
meter. Utvalget kan bruke ekstern kompetanse nar det er ngdvendig for a sikre tilstrekkelig
kvalitetssikring av prosjekter.

Avdelingsleders rolle i forskningen

Den utgvende forskningen har sin forankring i de fem avdelingene i AAma: Setesdalsmuseet,
Setesdal bygningsvernsenter, Grimstad bys museum, Museums- og
formidlingsavdelingen/KUBEN og Arkivavdelingen/KUBEN. Det er i de enkelte avdelingene,
og blant de fagansatte og forskerne der, at forskningsarbeidet blir utfgrt. For a kunne styre
forskningsinnsatsen i AAma skal det etableres kvantifiserbare mal for hva hver enkelt



avdeling skal levere av forskning. Avdelingsleder har ansvar for a pase at
forskningsvirksomheten blir giennomfgrt i trad med gjeldende virksomhetsplan,
forskningsplan og andre relevante vedtak. Avdelingsleder har ansvar for at forskning til
enhver tid er del av avdelingens virksomhetsplan. Avdelingsleder skal stimulere til og
tilrettelegge for at det utvikles forskningsprosjekter og -aktiviteter i hans/hennes avdeling.
Etter at forskningsprosjekter er kvalitetssikret av forskningsutvalget er det avdelingsleder
som foretar endelige godkjenning. Spgrsmal om forskning skal veere en obligatorisk del av
utviklingssamtalene for ansatte som har forskningskompetanse.

forskings-
leder og
direktgr

forskings-
utvalg og

avdelings-
leder

ansatte med
forskings-
oppgaver

Figur 3: En vellykket forskningsinnsats krever god samhandling.

5. Utvikling, kvalitetssikring og godkjenning av forskningsprosjekter i AAma

Forutsetningen for at prosjekt skal kunne iverksettes er at det foreligger en
prosjektbeskrivelse, at denne prosjektbeskrivelsen er kvalitetssikret og at prosjektet er
forankret i virksomhetsplanen for AAma. Forskning skal veere en fast del av
virksomhetsplanen for hver av de fem avdelingene i AAma. For 3 oppna dette er det viktig at
avdelingene planmessig, og i samrad med forskningsutvalget, arbeider for a utvikle
prosjekter til kommende ars virksomhetsplan.

Nar det gjelder rutiner for utvikling og godkjenning av forskningsprosjekter vil det vaere
forskjell pa ansatte med og uten fast forskningstid:

Rutiner for ansatte uten fast forskningstid

Ansatte uten fast forskningstid ma spke om forskningstid knyttet til et spesifikt
forskningsprosjekt. Medlemmene av forskningsutvalget skal bista avdelingene i utviklingen
av prosjektbeskrivelser som kan innga i slike sgknader. Fgr et forskningsprosjekt kan
godkjennes ma det kvalitetssikres av forskningsutvalget. Ved ferdig utviklet
prosjektbeskrivelse skal forskningsutvalget gi en innstilling som bekrefter at prosjektet har



vitenskapelig kvalitet. Innstilling stiles til avdelingsleder som siden godkjenner
forskningsprosjektet.

I vurderingen skal forskningsutvalget legge vekt pa prosjektets gjennomfgrbarhet, faglige
forankring og forskningsmessige relevans. Prosjektbeskrivelsen skal inneholde en
framdriftsplan som avdelingsleder kan bruke i den praktiske oppfglgingen av prosjektet.

Rutiner for forskere med fast forskningstid

Rutinene for godkjenning av forskningsprosjekter er noe annerledes for forskere med fast
forskningstid:

Disse skal hver hgst i samrdad med sin avdelingsleder melde inn forskningsprosjekter til
virksomhetsplanen for pafglgende ar. Forskningsutvalget skal inkorporere prosjektene i
forskningsdelen av AAmas falles virksomhetsplan og skal ogsa utarbeide en egen
handlingsplan for forskning. Ved utgangen av aret skal forskningsutvalget utarbeide en
rapport om hva som har skjedd pa forskningsfeltet i aret som gikk.

Hver forsker ma ved inngangen av hvert ar utarbeide en egen forpliktende arbeidsplan som
skal danne grunnlag for oppfglging fra avdelingsleder gjennom aret. Arbeidsplanen skal
redegj@re for de forskningsprosjektene som planlegges, med detaljer om fremdrift og
forventet resultat. Det legges ogsa til grunn at forskningsprosjekter ikke kan igangsettes fgr
prosjektbeskrivelsen er kvalitetssikret av forskningsutvalget og godkjent av avdelingsleder.

6. Forskningens plass i arshjulet

Forskningen ma innarbeides i de faste arlige gjgremalene i AAma. | AAma er arshjulet et
viktig styringsverktgy for a oppna dette, og forskningen bgr derfor innarbeides der. | szerlig
grad er det viktig at forskningen far nedslag i arbeidet med virksomhetsplan og budsjett. |
tillegg er det viktig at resultatene av forskningen meldes til forskningsutvalget slik at de kan
synliggjgres i arsmeldinger og rapporter til bevilgende myndigheter.

e 30. september: Ferdig utviklede prosjektbeskrivelser skal veere levert til
kvalitetssikring av forskningsutvalget. Ansvar: Avdelingsleder og den enkelte ansatte.

e 15. oktober: Forskningsutvalget skal ha vurdert prosjektbeskrivelsene. Ansvar:
Forskningsutvalget.

e 31. oktober: Frist for a innarbeide forskningsprosjekter i avdelingenes
virksomhetsplaner. Ansvar: Avdelingsleder.

e 31. oktober: Innspill til budsjett. Ansvar: Avdelingsleder og forskningsutvalg.

e 15, januar: Frist for a rapportere til forskningsutvalget om fjorarets forskningsarbeid.
Ansvar: Den enkelte ansatte og avdelingsleder.

7. Resultater av forskningsarbeidet

Alle forskningsarbeider i AAma bgr normalt ha som ambisjon @ munne ut i fagfellevurderte
utgivelser eller i Aust-Agder-Arv. Fagfellevurdering er kvalitetssikring av kunnskapen i
fagartikler og bgker med vitenskapelig ambisjon. Det innebeer at eksperter innenfor faget
vurderer bidraget fgr det publiseres. Kvalitetskriterier er for eksempel at bidraget
presenterer ny kunnskap, at forskningsresultatene er etterprgvbare og dokumenterer
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kildebruk og metoder samt at arbeidets problemstilling pa en god mate er forankret i
tidligere publisert litteratur.

Det arbeides med a etablere en skriftserie med fagfellevurdering som gjgr det enklere for
AAmas ansatte a fa artikler pa trykk.

Ut fra et ressursperspektiv er det hensiktsmessig a prioritere forskningen inn i korte skriftlige
fremstillinger. Artikler bgr derfor prioriteres fremfor bgker. Ansatte som enna ikke er
autorisert som konservator NMF bgr prioritere artikler som oppfyller de kravene som gjelder
i en autoriseringssgknad.

Ikke all forskning trenger ngdvendigvis primaert a presenteres i artikkelform. En kan tenke
seg bgker, forskningsbaserte og fagfellevurderte utstillinger, der den primzere
presentasjonsformen er utstillingen, og der dette siden utvikles videre i skriftlige arbeider. |
alle tilfeller er det viktig at resultatene av forskningsarbeidet synliggjgres.

8. Mal for forskningsorganisering og forskning i AAma

| generell forstand er malet for forskningen i planperioden at forskningsinnsatsen skal
styrkes betydelig. Ettersom forskning er tidkrevende arbeid og planperioden for den
foreliggende forskningsplanen er relativt kort, vil malene ofte ha en horisont som peker
utover selve planperioden.

Den viktigste utfordringen pa kort sikt er a fa mobilisert mer ressurser til forskningen. En del
er gjort, men det gjenstar en del punkter som bgr fglges opp videre. Malsetningene pa dette
omradet kan oppsummeres som fglger (ikke i prioritert rekkefglge):

1) Det nedsettes et forskningsutvalg for AAma. Et nytt forskningsutvalg for AAma etableres
etter de retningslinjene som er stipulert i denne planen. For de avdelingene der det enna
ikke er etablert faste forskerstillinger oppnevner avdelingsleder en skikket representant. Alle
avdelinger bgr veere representert i forskningsutvalget.

2) Et program for autorisering til konservator NMF for ansatte som er kvalifisert til dette.
Forskningsutvalget har utarbeide forslag til hvordan et slikt program skal bygges opp.
Malsetningen pa lengre sikt er at halvparten av de ansatte som formelt er kvalifisert til dette
skal vaere autorisert innen en seksarsperiode.

3) En fast forskerstilling i hver avdeling. Forskerne som innehar disse stillingene vil danne
kjernen i AAmas forskningsutvalg, samtidig som de bidrar til 3 Igfte forskningskompetansen i
hver enkelt avdeling. Ngdvendigheten av a rekruttere kvalifisert kompetanse til slike
stillinger skal tas inn i personalpolitisk plattform.

4) Det etableres et eget tidsskrift for fagfellevurderte artikler. Hensikten med tiltakene
under punkt 2 og 3 er ikke bare at det skal forskes mer, men at forskningen ogsa skal munne
ut i flere fagfellevurderte publikasjoner. Det er derfor et mal a fa pa plass en egen
fagfellevurdert publikasjonskanal som kan fungere som et hjelpemiddel pa dette omradet.

5) Rullering av forskningsplanen for AAma. Forskningsplanen skal vaere et dynamisk
hjelpemiddel for 3 fremme forskningen i AAma. Arbeidet med rullering av forskningsplanen
ma derfor sees i sammenheng med ny strategiplan for AAma..

6) Kvantitative mal for forskningen. For a kunne styre forskningsinnsatsen pa en
hensiktsmessig mate trenger forskningen kvantitative mal. | fgrste rekke vil dette matte
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konkretiseres ved et gitt antall artikler arlig. De kvantitative malene skal utvikles av
forskningsutvalget i dialog med avdelingene, og synliggjgres i virksomhetsplanen til AAma
for kommende ar.

7) Forskningssamarbeid

For a styrke mulighetene for forskning varsler den nye museumsmeldingen Musea i
samfunnet at det det skal fases inn et titalls nye stipendiatstillinger knyttet til forskerskoler
for museumsforskning og at det settes av sgkbare midler til forskningssamarbeid mellom
museer og UH-sektoren.® AAma skal fglge med pa denne utviklingen. Malsetningen er at
AAma gjennom samarbeidsprosjekter skal bli partner i slike prosjekter.
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