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1 OPPSUMMERING

Prosjektgruppen for Forprosjekt Hamsun-museum foreslar i denne rapporten fglgende:

Tiden er nd inne og mulighetene gode for & etablere et Hamsun-museum i Grimstad med fokus pa
forfatteren Knut Hamsuns liv og forfatterskap. Museet ma favne bade forfatterskapet og biografien
til Knut Hamsun siden dette er to sider av samme person som ikke kan holdes fra hverandre.
Institusjonen bgr derfor baere navnet Hamsun-museet.

Spisskompetansen — det som museet skal vaere faglig fremst pa — er knyttet til perioden da Knut
Hamsun bodde p& Ngrholm gard, fra 1918-1952. Spisskompetansen knytter seg til littersere
hgydepunkter i denne perioden og viktige hendelser i Knut Hamsuns liv i samme tidsrom.

Vi foreslar at det er et heldrsdpent museum med en sommersesong og vintersesong som er tilpasset
de mélgruppene som bruker museet mest i disse tidsrommene. Sommersesongen bgr ha dpent
tilneermet hver dag, mens vintersesongen har mer begrenset apningstid knyttet til aktivitet.

Formidling, faglig innhold og apningstider tar spesielt hensyn til tre malgrupper som peker seg ut som
viktige besgkende for Hamsun-museet. Den fgrste gruppen er lokalbefolkning og den andre gruppen
er barn og unge. Disse vil bruke museet mest i vintersesongen og trenger tilrettelegging i form av
temporaere utstillinger, arrangementer og pedagogiske opplegg. Hamsun-museet vil pa denne maten
veere en forlengelse av satsingen Grimstad — dikternes by.

Den tredje malgruppen er tilreisende og (inter)nasjonale kulturturister som bruker museet mest i
sommersesongen. Det tilbudet som denne gruppen bruker hyppigst er hovedutstilling. Reiseliv og
litteraer turisme er en viktig nzering i Grimstad, og et Hamsun-museum vil vaere en styrking av dette.

Et Hamsun-museum vil ogsa gi en synergieffekt for Ibsen-museet og vis-versa. Det a ha to litteraere
museer med sa sentrale forfatterskap som Hamsuns og Ibsens, gir en st@grre gevinst enn museene
hver for seg.

Vi har stipulert et arealbehov pé ca. 660 m?. Bygningen i Storgaten 44 er ikke stor nok til den
aktiviteten som vi mener et Hamsun-museum bgr ha. Derfor foreslar vi et tilbygg til den eksisterende
bygningen for & kunne fa nok areal til aktivitetene. Det er ikke foretatt prosjektering av et nybygg i
forprosjektet.

Vi foreslar en driftsmodell som fglger de samme prinsippene som de andre museene i Grimstad (dvs.
Ibsen-museet, Sjgfartsmuseet i Aust-Agder og Norsk Hagebruksmuseum). Dagens driftsmodell er slik:
Bygningen i Storgaten 44 eies av Grimstad kommune og fortsetter a veere et driftsansvar for
kommunen etter etablering av et Hamsun-museum. Driften av museet innlemmes i avtalen med
Aust-Agder museum og arkiv IKS.

Vi har stipulert et investeringsbehov ca. 26,4 mill. kr (inkl. mva.) og et arlig driftsbehov i underkant av
4,5 mill. kr.

Vi foreslar at arbeidet viderefgres i et hovedprosjekt. Hovedprosjektet ma favne prosjektering av
nybygg og arealbehov, utvikling av spisskompetanse og driftsavtale med Aust-Agder museum og
arkiv IKS.



2 INNLEDNING

P& begynnelsen av 2000-tallet giennomfgrte Grimstad kommune en satsing som tok utgangspunkt i
Knut Hamsun og Henrik Ibsens lokale tilknytning til Grimstad. Dette arbeidet munnet ut i Grimstad —
dikternes by. |deen om et Hamsun-museum i Storgaten 44 ble unnfanget i denne forbindelse.

Det var imidlertid ikke mulig & realisere ideen om et eget museum for Knut Hamsun pa dette
tidspunktet. P& begynnelsen av 2000-tallet var Storgaten 44 ikke tilgjengelig for museumsetablering
siden Grimstad bibliotek hadde sin virksomhet der.

| forbindelse med bygging og av et nytt biblioteksbygg og flytting av Grimstad bibliotek i 2017, skjgt
ideen om et eget Hamsun-museum igjen fart. Kommunestyret vedtok 27.02.2017 & sette ned en
arbeidsgruppe som skulle utarbeide en forstudie om mulig etablering av et Hamsun-museum.
Konklusjonen fra forstudien ble avlevert i juli 2017 og den anbefalte fglgende:

Komiteen anbefaler at det arbeides videre med etablering av et Hamsun-museum i Grimstad i
Storgaten 44, og at det settes av midler til et forprosjekt med mandat @ utarbeide helhetlige og
konkrete anbefalinger for et Hamsun-museum i Grimstad. Inkludert i mandatet bgr vaere forslag til
finansiering av bygg og drift, redegjgrelse for ngdvendig oppgradering av Storgaten 44, forslag til
utnytting av lokalet, analyse av mdlgruppe, og Hamsun-faglige refleksjoner angdende utstilling,
forvaltning og formidling.*

Forstudien ble behandlet i kommunestyrets mgte 28. august 2017, og der ble fglgende vedtatt:

1. Kommunestyret tar forstudien til etterretning.

2. Det igangsettes et forprosjekt for G etablere et Hamsun-museum i Grimstad, med mandat som
forstudien anbefaler. Rddmannen fdr i samarbeid med kultur- og miljgutvalget, fullmakt til G
oppnevne prosjektgruppens medlemmer.

3. Rédmannen anmodes om @ sette av midler til arbeidet med forprosjektet i budsjett

Grimstad kommune tildelte i 2018 150.000 kr til forprosjektet, og Aust-Agder fylkeskommune bidro
med 30.000 kr. En prosjektplan ble utarbeidet og vedtatt av styringsgruppen. Den beskriver hva som
skal utredes?. Denne rapporten gir svar pa punktene som star i prosjektplanen.

Organisering av forprosjektet:

e Oppdragsgiver: Kommunestyret
e Prosjektansvarlig: R&dmannen/Radmannens ledergruppe
e Styringsgruppe: Kultur- og miljgutvalget

! Fullstendig rapport foreligger i vedlegg 8.1.
2 prosjektplanen er gjengitt i sin helhet i vedlegg 8.2.



Medlemmer av arbeidsgruppen for forprosjektet:?

e Leder Anita Estensen, Aust-Agder museum og arkiv IKS

e Karin Glomsaker, Grimstad kommune

e Thor Egil Mortensen, Grimstad kommune (fram til 31.1.2019)
e Sigvard Laurendz, Grimstad kommune (fra 1.2.2019)

e Roald Borng, Grimstad kommune

e Kristine D. Johansen, Grimstad kommune (fram til 31.12.2018)
e Anne Elisabeth Jensen, Grimstad kommune (fra 1.1.2019)

e Therese Strupstad Hagen, Aust-Agder museum og arkiv IKS (fram til 13.02.19)
e Torborg Igland, Ibsen- og Hamsun-festivalen

e Oddbjgrn Johannessen, Universitetet i Agder

e Alvhild Dvergsdal, Hamsunsenteret

e Kathrin Pabst, Vest-Agdermuseet

Interessentanalyse

Det ble foretatt en interessentanalyse tidlig i forprosjektet. Analysen av interessenter tok hensyn til i
hvilken grad de har interesse (liten-middels-hgy) i et Hamsun-museum og i hvilken grad de har
innflytelse (lav-middels-hgy) pa realiseringen av det.

Pa bakgrunn av disse to faktorene ble interessenter med hg@y grad av interesse og hgy grad av
innflytelse identifisert. Siden prosjektet hadde en kort realiseringsperiode (fra mai 2018 til juni 2019)
konsentrerte vi oss om de som hadde hgy grad av interesse og hgy grad av innflytelse da vi skulle
involvere dem i prosessen.

Det ble lagt en plan for oppfglging av disse interessentene®. | hovedsak ble det gitt orienteringer i
meter eller avholdt egne mgter om forprosjektet. Lokalbefolkningen ble invitert til arrangementer
med orienteringer i november og desember 2018 og apent hus i Storgaten 44 og i mars 2019.
Kommunestyret og det nasjonale litteraturnettverket fikk i mars 2019 en orientering om for-
prosjektet og overvar en teaterforestilling som er basert pa rettssaken mot Knut Hamsun som ble vist
under Ibsen- og Hamsundagene i august 2018.

3 Arbeidet i forprosjektgruppen er beskrevet i vedlegg 8.3.
4 Se oversikt over og referater fra gjennomfgrte mgter i vedlegg 8.4.
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3 DET FAGLIGE INNHOLD OG OPPLEVELSER | MUSEET

En viktig forutsetning for & etablere et Hamsun-museum i Grimstad, er at det skal ha positive effekter
for Grimstads befolkning, for tilreisende og virksomheter som holder til her. Et slikt tilbud vil kunne gi
et permanent, fysisk formidlingstilbud for Hamsun-interesserte og underbygge Hamsuns omdgmme
som en internasjonalt anerkjent dikter. Det vil ogsa skape en st@rre likevekt med det andre litteraere
museet i Grimstad (Ibsen-museet) og understgtte Grimstad kommunes satsing pa Grimstad —
dikternes by. Et Hamsun-museum vil styrke kulturlivet og kulturtilbudet i kommunen i tillegg til &
bidra til & ske Hamsun-kunnskap til innbyggerne. For de virksomhetene som er knyttet til reiseliv
eller lever av turisme, vil et museum bidra til & gke kulturturismen i Grimstad og i regionen. Det vil
ogsa invitere til & styrke samarbeidet med bl.a. Aust-Agder museum og arkiv, Vest-Agdermuseet,
Hamsunsenteret i Hamargy og Universitetet i Agder. Et Hamsun-museum i Storgaten 44 vil ivareta
seerpreget i sentrum og sgrge for gjenbruk av ett av kommunens bygg. Pa sikt vil det ogsa bidra til &
styrke Grimstad som en attraktiv studentby. Etablering av et Hamsun-museum vil bidra til at
Grimstad kommune fremstar som en aktiv samfunnsutvikler som tar opp historiske og dagsaktuelle
temaer pa en innovativ mate.

| vart forslag til et Hamsun-museum legger vi til grunn forutsetningen at Hamsun-museet er et
forfattermuseum. Med det mener vi at museet skal utvikle kunnskapsformidling og opplevelser som
har forfatteren Knut Hamsun som utgangpunkt og som pa ulike mater belyser hans forfatterskap. En
forfatter er et menneske som skriver — bade mennesket og skribenten hgrer ngdvendigvis med i et
forfatterbegrep og ma derfor ha sin plass.

Videre mener vi at museet ikke bgr skille mellom forfatter og politiker. Samme person skrev politiske
pamfletter og skjgnnlitteratur, og forfatteren bade som historisk person, som politisk aktgr og som
dikter er interessante. Disse utgjgr viktige biter i et puslespill som den enkelte besgkende sgker a
sette sammen.

Forfatterens skjgnnlitteratur, det vil si arsaken til at Knut Hamsun i dag stadig er kjent og skaper
interesse, ma ha en tydelig plass i museet. Det kan vaere primaertekster formidlet i fast utstilling eller
tekster som er tilgjengelige i egne medietilbud, gjennom arrangementer og andre opplegg som er
utviklet ved museet.

Forfatterens biografi, det vil si hans livshistorie, historisk kontekst, familie osv. er ogsa interessante
og viktige. Pa dette punktet bgr det startes opp innsamlings- og dokumentasjonsarbeid i Grimstad
snarest: Finnes det uregistrerte brev, foto, historier, gjenstander? Tidsvitner som ikke er tidligere
intervjuet? Her kan det vaere mye verdifullt og unikt stoff som besgkende ma reise til Grimstad for &
studere og fa del i.

Vi foreslar derfor at institusjonen skal hete Hamsun-museet. Hamsun fordi det skal dreie seg om Knut
Hamsun som forfatter — hans skjgnnlitteratur og liv. Nar det gjelder museum sa finnes det for det
fgrste ikke et Hamsun-museum i Norge enna. Vi kan derfor kalle det Hamsun-museum. Et museum
bevarer, fortolker og fremmer menneskehetens natur- og kulturhistorie. Knut Hamsuns forfatterskap
er en del av menneskehetens kulturhistorie som bgr tas vare pa og formidles for generasjoner etter
ham. For gvrig viser vi til de nye retningslinjene for museer i Norge fra Kulturdepartementet de siste
ti arene, der det vektlegges museenes rolle som samfunnsaktgrer og krav til aktualitet, fornying og
dialog. Museenes identitet og rolle er i stor omveltning, pd en mate som passer svaert godt til det
planlagte Hamsun-museets rolle og innhold.



Vi foreslar at museets faglige innhold ses i lys av fire kategorier: (1) spisskompetanse, (2) utstilling,
(3) materielle og immaterielle (kultur)minner og (4) annen formidling. Disse kategoriene baserer seg
pé og overlapper hverandre, men har samtidig noen egendimensjoner som far fram det faglige
seerpreget ved et Hamsun-museum.

3.1 Museets spisskompetanse: Nerholm-tiden

Det er i dag viktig & definere et museums spisskompetanse. Spisskompetanse kan defineres som den
spesialiserte kunnskapen som man ma oppsgke eller kontakte dette museet for @ f3 oppdatert
kunnskap om. Vi anbefaler at Hamsun-museet har Ngrholm-tiden i forfatterskapet som sin
spisskompetanse. Det gjelder bade skjgnnlitteratur, biografi og kontekst. Denne spisskompetansen
vil std i naer og naturlig kontakt med museets samlingsutvikling og forskning, og spisskompetansen vil
alltid ha en sentral plass i utstillingene.

Neermere bestemt dreier spisskompetansen seg om:

e Hamsuns skjgnnlitteraere hgydepunkter fra Markens Grgde (1917) og nobelprisen i 1920 som
littersert startpunkt og Pd gjengrodde Stier (1949) som litteraert sluttpunkt

e Knut Hamsuns og familiens biografi fra 1918 - 1952. Vi mener at det ogsa er viktig a vise fram
Marie Hamsun som menneske, forfatter, skuespiller og hustru til Knut Hamsun. Det var pa
Ngrholm hun skrev sine barnebgker og tradte fram i offentligheten.

e Hamsuns politiske engasjement fra 1918 og til og med rettsprosessen etter krigen. Her trer
den historiefaglige siden (realhistorie, mentalitetshistorie, idéhistorie) fram som den
primaere tilneermingen.

3.2 Museets faste og temporeaere utstillinger

Museumsutstillinger lages for & formidle kunnskap, skape opplevelser og kommunisere med
publikum. Utstillingene kan lages pa mange ulike mater, og vil bl.a. avhenge av hvem som er
malgruppen, hvor mye digital formidling, tekniske Igsninger, materialbruk, gjenstander, sikring osv.
som velges. For eksempel hvis barn og unge er en viktig malgruppe, bgr en ha fokus pa interaktivitet
for & engasjere publikum til & komme med sine meninger, Igse oppgaver, og inspirere til lesing og
samfunnsengasjement. P& den maten kan de bli kjent med bade Hamsun og seg selv.

En museumsutstilling er en installasjon som er basert pa tekst, bilde og/eller flerdimensjonale og fler-
sanselige elementer som publikum kan oppleve og studere pa egenhand eller sammen med andre. A
lage utstillinger av litteratur er ikke enkelt & fa til pa en levende mate derfor bgr mélet for en
skjgnnlittereer utstilling veere a skape bergrende mgter mellom den enkelte besgkende og Hamsuns
littereere tekster pa ulike mater.

Museet skal ha bade faste og temporaere utstillinger. A ha montre/teknologi som gjgr det enkelt og
rimelig & skifte ut innhold, gjgr det mulig & invitere forskere, studenter og fagbokforfattere til &

formidle sine resultater pd museet, og man kan fa dynamiske utstillinger som stadig kan ha noe nytt
3 vise fram. Her kan man ogsa veere eksperimenterende og apne for det nye, det uhgrte, det usette.



Faglig innhold i utstillingene:

Vi foreslar at de tre littersere hgydepunkt fra perioden 1917 til 1949 som markerer interessante og
viktige steder ogsa biografisk, er en del av utstillingene. Disse littersere hgydepunktene er en del av
spisskompetansen i museet:

e  Markens Grgde (1917)
e August-trilogien: Landstrykere (1927), August (1930) og Men livet lever (1933)
e Pd gjengrodde stier (1949)

Videre foreslar vi at andre verk fra Hamsuns forfatterskap, ogsa utover spisskompetansen, tas fram i
utstillingene. Museumskurator og -formidlere bgr ha faglig frihet til 3 utvikle interessante utstillinger
ut fra aktualitet og egen spesialkompetanse:

e Lillesandsperioden (begynnelsen av 1890-arene) og litteratur hos Hamsun som pa ulike
mater er knyttet til de sgrlandske smabyene: Mysterier (1892), Pan (1894), «Smaabyliv» (to
versjoner 1890 og 1903), «Nabobyen» (1917), Konerne ved Vandposten (1920)

e Mindre kjente verk 1917 — 1948 inkl. sakprosatekster som brev og artikler som belyser
skjgnnlitteraturen

e Andre viktige verk fra hele forfatterskapet som Sult (1890), Pan (1894) m.fl.

Det er mye uutforsket Hamsun-stoff nar det gjelder Ngrholm-tiden som dpner for biografisk
fordypning av denne perioden. Dette vil ogsa veere en del av museets spisskompetanse.
Utstillingstemaer kan veere:

e Nobelprisen fra A til A: Nobelprismiddagen og -talen — mye artig!!
e Fra Hamsun-barnas oppvekst pa Eide
e Forfatterbiblioteket som er pa Ngrholm

Utstillingene kan ogsa vaere biografisk fordypning utover, men gjerne i kontakt med
spisskompetansen. Biografiske utstillingstemaer kan veere:

e Hamsuns helse: Brevene er en kilde til & studere hvordan Hamsun opplevde sin helse. Vi har
hans forsgk pa a leges — fysisk og psykisk. Knuts og Maries psykiatriske analyse hos Irgens
Strgmme utgj@r et aktuelt og i dag omdiskutert tyngdepunkt i Ngrholm-tiden for denne
tematikken.

e Marie Hamsun: Hennes liv og virksomhet fgr, mens og etter at hun levde med Knut Hamsun.
Det lengste tidsrommet var pa Ngrholm.

e Hamsuns interesse for motoriserte kjgretgy

e Hamsun som bonde: Teknologi-apenheten, moderniseringsvilje, effektivisering

Det unike med Storgaten 44 er at her finner vi rettslokalet hvor rettssaken mot bade Knut og Marie
Hamsuns ble fgrt. Hamsuns politiske engasjement og rettssaker etter krigen bgr veere en del av
spisskompetansen og hovedtema i bygningens andre etasje hvor rettslokalet var. Dette er et emne
som vekker mange fglelser lokalt. Det bgr legges vekt pa etterrettelighet, tydelighet og nyanser, a fa



fram detaljene i et broket bilde sa korrekt som mulig, med det mal & rydde bort feilaktige og
forenklede forstaelser av Hamsun i denne tiden. Man bgr ikke stikke noe under en stol, men samtidig
ikke demonisere. Vi mener at det hele tiden er Knut Hamsuns historie som skal formidles hvor
Tyskland, nazisme, andre verdenskrig, okkupasjon og rettsoppgjgr er kontekster.

Det vil vaere behov for at alle utstillingene har tekster pa tre sprak: norsk, engelsk og tysk. Dette
gjelder bade de permanente og de temporaere utstillingene fordi mange tilreisende vil veere ikke-
norsk spraklige.

3.3 Materielle og immaterielle minner

Hamsun-museet har allerede autentisitet knyttet til seg ved flere bygninger og omrader i Grimstad,
som for eksempel rettssalen i Storgaten 44, vandrestiene som begynner ved Ekelunden og ikke minst
Ngrholm gard med dikterstuen.

Autentisitet er i dag et sentralt stikkord for formidlingen i et museum; det a skape opplevelse av
naerhet og noe unikt fordi det bare kan oppleves pa dette ene stedet, giennom denne ene
gjenstanden. Bygninger, gjenstander og arkivmateriale kan tilfgre en aura av autentisitet nar de er
knyttet direkte til forfatteren. Vi anbefaler derfor @ innlemme gjenstander og arkivmateriale til stgrre
betydningsskapende deler av for eksempel en utstilling.

| forprosjektet er det blitt gjort et kartleggingsarbeid for a fa oversikt over hva som er tilgjengelig for
et Hamsun-museum av gjenstander og arkivmateriale. | tillegg vil immaterielle levninger som
nedtegnelser av minner og historier knyttet til Hamsun, veere av uvurderlig betydning.

De gjenstandene og arkivene som er tilgjengelige for et Hamsun-museum er fa og spredde, og det
baerer preg av at det ikke har veert en aktiv og planmessig innsamling av verken gjenstander,
arkivmateriale eller minner nar det gjelder Knut Hamsun og hans familie. Ved en gjennomgang er
fglgende blitt dokumentert: ®

e Grimstad kommune eier gjenstander og malerier fra bytingsalen da den var i Storgata 44.

e Grimstad bys museer/AAma har i sine samlinger noen gjenstander fra rettssalen, enkelte
brev og fgrsteutgave av Pd gjengrodde stier. De har ogsa en del litteratur av Knut Hamsun og
sekundeerlitteratur knyttet til flere av medlemmene i Hamsun-familien.

e KUBEN/AAma har en del arkivmateriale som de mottok fra Marie og Arild Hamsun i
forbindelse med Knut Hamsuns 100-arsdag.

e Hedvig Rasmussen har gjennom en rekke ar samlet pa brev, foto, malerier og fgrsteutgaver
av Hamsuns bgker. Hun har gitt store deler av samlingen til Hamsunsenteret pa Hamargy.
Grimstad bys museer ble i 2009 lovet en gave til et framtidig Hamsun-museum til en verdi av
100.000 kr fra denne samlingen. Deler av dette er na blitt mottatt.

e | forbindelse med forprosjektet har komiteen foretatt ett kjgp fra én samler til en verdi av
10.000 kr. Dette er i hovedtrekk litteratur og noen gjenstander.

Na&r utstillinger skal produseres, vil det vaere viktig & ha en plan for videre innsamling og eventuelt
innlan i tillegg til intervjuer med personer som har hatt tilknytning til familien og Ngrholm. De store,
nasjonale institusjonene som NRK, Nasjonalbiblioteket og Statsarkivet vil kunne ha verdifullt
materiale til utlan eller salg i forbindelse med utstillingsproduksjon. Det samme gjelder arkivene til
pressen, bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Det ma heller ikke glemmes at private kan bidra, for

5 En mer detaljert oversikt finnes i vedlegg 8.5.
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eksempel Hamsun-familien, Gyldendal forlag og innbyggerne i Grimstad. Denne innsamlingsplanen
ma bygge pa de konklusjonene som trekkes i forbindelse med utstillingene.

3.4 Annen formidling

| tillegg til utstillinger inkluderer museets formidling opplevelser, arrangementer og installasjoner
bade innenfor og utenfor museumsbygningen. Her vil Hamsun-museet ha mye interessant & by pa for
béde store og sma. | tillegg til museets utstillinger som er beskrevet ovenfor, har Hamsun-museet
mange sveert interessante formidlingsmuligheter og kompetanse for:

e Digital formidling i selve museet og nettutstillinger: De fysiske stedene som er utenfor museet,
kan tas inn i museet. Ruslesporene, filming utenfor og inne pa Ngrholm, VR-briller, osv.

e Pedagogiske opplegg for ulike malgrupper og aldre: Tilbud i Den kulturelle skolesekken,
temporeere utstillinger, arrangementer for barnefamilier osv.

e Allmenne kulturarrangement for et bredt publikum: Museets ansatte bgr velge fritt og sette
sammen faglig stoff etter aktualitet, interesse, formal og etterspgrsel —fra hele Hamsuns liv og
forfatterskap.

e Samfunnsaktuelle temaer: Demokrati, ytringsfrihet og baerekraft hvor Hamsun settes inn i en
bredere samfunnsdebatt og —aktualitet. Dette er spgrsmal som engasjerer spesielt den yngre
generasjonen.

e Historiske vandringer med informasjon om bygninger, postkasse, hule m.m. med faglig innhold
hentet fra Pd gjengrodde stier og Hamsuns biografi i Ngrholm-tiden. Vandrestiene representerer
litterzere steder, som er en stor ressurs for et littereert museum, og ivaretar opplevelsesaspekt
som ikke kan fas noen andre steder enn i Grimstad.

o BesgkiDikterstuen og/eller Ngrholm gard. Det kunne gjgres slik at museet tar ansvar for guiding
og det praktiske slik at belastningen pa familien som bor pa garden blir minst mulig.®

e Dramatisering og oppsetninger av hamsuntekster og -drama. Her bgr hele livet og
forfatterskapet fungere som stoff for utnyttelse, som f.eks. Livets Spil (1896) som egner seg
seerdeles godt pa en uteteaterscene som Fjaereheia selv om dette er utenfor Ngrholm-perioden.

e Gruppeopplegg for pensjonister, bedrifter, venneforeninger osv som tar utgangspunkt i bade
museumsbesgk og andre opplevelser.

e Samarbeid med andre kulturaktgrer lokalt — regionalt — nasjonalt — internasjonalt

e Artist/researcher in residence er ogsa et svaert godt konsept. Det bgr undersgkes hvilket
tilbud/etterspgrsel som allerede finnes pa landsbasis her, fgr man gar i gang med a utvikle et slikt
tilbud. Selve kunstner-/forskerboligen bgr veere et annet sted enn i museumsbygningen, bade for
& kunne utnytte plassen til museumsdrift maksimalt og for @ unnga stgy inn i og ut fra en boligs
daglige gjgremal.

e  Skriftlige publikasjoner — vitenskapelige, populeervitenskapelige

6] august 2019 blir det gjennomfgrt 16 guidede turer i Dikterstuen pa Ngrholm i regi av Grimstad bys museer.
Denne avtalen kom i stand etter et mgte med familien/eierne av Ngrholm i forbindelse med forprosjektet.
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3.5 Etiske utfordringer

Det har tidligere veert til dels sterke reaksjoner fra enkelte i lokalbefolkningen mot @ gi Hamsun plass
pa et museum. Dette ser ut som har forandret seg i Igpet av de siste ti arene. Likevel viser forskning
at temaer som er relatert til krig, overgrep, lukkede institusjoner, menneskerettigheter eller
ytringsfrihet ofte vekker sterke reaksjoner blant besgkende og i offentligheten. Et Hamsun-museum
vil kunne bergre mange av disse punktene samtidig, og det er en fordel a veere forberedt pa det.
Reaksjoner kommer som oftest som fglge av konkrete formidlingsgrep i utstillinger hvis disse trigger
fglelsene til den enkelte bespkende. Samtidig kan de samme formidlingsgrepene fgrer til stgrre
leeringsutbytte, hvis den riktige balansen er ivaretatt. Man kan trigge fglelser med formidlingsgrep
som fremmer "rolig" leering, og man kan trigge fglelser pa en mate som kan fgre til mer eller mindre
opphetede offentlige diskusjoner, med pafglgende fordeler og ulemper. Det bgr derfor tas et valg
tidlig i prosessen om hvor mye man gnsker a trigge fglelser og skape diskusjon, eller med andre ord:
hvor offensiv man gnsker a ga frem.

Fglelser vil i Hamsuns tilfelle best kunne stimuleres gijennom bruk av personlige beretninger —ikke
bare fortelle eller gjengi sitater fra Hamsun selv, men ogsa fra hans familie, venner, ansatte,
stgttespillere eller motstandere, fra regionen og utenfor Sgrlandet. Om man velger a trekke linjene
frem til i dag og vise til Hamsuns betydning for dagens samfunn, bgr man la stemmer fra dagens
(lokal)samfunn komme til orde, som vil kunne fortelle om hva Hamsuns tilstedeveaerelse pa Ngrholm
har betydd for dem.

Alle slike personlige beretninger, som i seg selv er subjektive sannheter, bgr deretter settes i et
stgrre perspektiv. Her vil de museumsansatte ogsa kunne mgte utfordringer, som at de eksterne
fagkonsulentene muligens har sterke meninger om hvor mye av forskningsresultatene skal komme
frem i utstillingen — noe som kan kollidere med de ansattes mening om hvor mye (eller lite) som
trengs for at formidlingen blir mest vellykket. Vi vet at publikum forventer en korrekt og stor nok
informasjonsramme, men vi vet ogsa at den kan bli for stor og at besgkende da ikke lenger eri stand
til 3 ta imot informasjonen.

Etter at formidlingsgrep, tema og innfallsvinkler er bestemt, bgr man gjennomfgre en systematisk
konsekvensanalyse knyttet til fglgende aspekter:

e Mulige etiske utfordringer i mgte med enkelte fra lokalbefolkningen

e Mulige etiske utfordringer i samarbeid med forfattere, litteraturviter, historikere eller eiere

e Mulige etiske utfordringer i fremstillingen av Hamsuns rolle under krigen og i forbindelse
med rettsaken etterpa

3.6 Faglig kompetanse blant museets ansatte

Vi mener at de som skal utvikle og formidle innholdet og driften i Hamsun-museet ma ha en faglig
kompetanse som har fglgende dimensjoner:

o Litteraturvitenskap: Det er viktig med oppdatert kunnskap og forstdelse av
skjgnnlitteraturbegrepet, det a lese og tolke skjgnnlitteratur og Hamsuns litteratur.

e Historie: Mye av museets kunnskapstilfang hgrer til ulike disipliner i historiefaget.

e Formidlingskompetanse: Dette omfatter muntlig/ledelse av arrangement, digital
kompetanse, og utstillingsproduksjon —som realkompetanse eller i kraft av utdanning — bade
knyttet til litteratur eller i lys av andre kunstarter.

12



3.7 Forankring

Det er sveert viktig, kanskje avgjgrende, & arbeide med a forankre museet lokalt slik at en sa stor
gruppe som mulig kan fa et eierforhold til museet. Det kan skje ved blant annet organisering av
venneforening, dugnadsarrangementer, invitere inn lokale kunstnere og krefter for a bidra pa ulike
mater, og ikke minst &pen kanal i relasjonen mellom komiteer og lokalbefolkning. Det gjelder & vaere
apen for innspill og tale alle synspunkt. Ikke ngdvendigvis fglge alt, men da ha begrunnede svar pa
hvorfor ikke.

| forbindelse med forprosjektet, er det blitt etablert en kontakt med eierne av Ngrholm. Kontakten
var i utgangspunktet ment for informasjon med dpenhet for innspill og dialog. Den har utviklet seg
sveert gledelig i Igpet av det siste halve aret. Eierne av Ngrholm har gnsket a prgve a apne
Dikterstuen for publikum, men har ikke visst hvordan det best kunne gjgres. | april ble det inngatt en
avtale mellom eierne av Ngrholm og Grimstad bys museer hvor museet har ansvaret for apningen av
Dikterstuen. Dette gjgres som en prgveordning for 2019. Vi mener dette er et sveert viktig bidrag,
ikke bare til formidlingen av Hamsun, men ogsa for aksepten av Hamsun i Grimstad.

3.8 Synergieffekt mellom Hamsun-museet og Ibsen-museet

Etablering av Hamsun-museet vil ha innvirkning pa det eksisterende museumstilbudet i Grimstad, og
spesielt pa Ibsen-museet som ogsa er et forfattermuseum. Erfaringen viser at nar det etableres et
tilbud i tillegg til eksisterende av samme slag, har dette en forsterkende effekt pa bade det
eksisterende og det nye tilbudet. Flere tilbud av samme slag virker stimulerende pa bruken. Nar
publikum far flere tilbud a velge mellom, vil de benytte seg av flere.

| en reiselivssammenheng vil dette bety at nar turisten allerede er i Grimstad for & besgke Hamsun-
museet, vil den ogsa velge & besgke det andre forfattermuseet. Eller situasjonen kan vaere at turisten
vil velge 8 komme til Grimstad nettopp fordi hun kan besgke to forfattermuseer her.

En annen viktig synergieffekt av et Hamsun-museum er at det kan dekke infrastrukturbehov som ikke
er mulig & fa etablert pa Ibsen-museet fordi Ibsen-museet er i en fredet bygning. For
lokalbefolkningen vil gevinsten vaere at de far tilgang til bAde Hamsun-tilbud og Ibsen-tilbud som blir
presentert i Hamsun-museets lokaler. P4 denne maten vil et Hamsun-museum vitalisere allerede
eksisterende tilbud.
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4 PUBLIKUM

Det er viktig & presisere at Hamsun-museet skal vaere et museum som er dpent for alle. Et offentlig
finansiert og drevet museum er et tilbud som skal adressere alle — bade med tanke pé alder, bosted,
bakgrunn og funksjonalitet. For & kunne vaere et tilbud som kan brukes av alle, er det ogsa viktig at
det er tilgjengelig i s& store deler av aret som mulig. Vi har derfor lagt til grunn i var utredning at
Hamsun-museet skal vaere et helars apent tilbud.

Videre mener vi at det er viktig & gjgre en vurdering av hvem vi spesielt gnsker a tiltrekke oss og
hvorfor. Vi kaller dem i dette dokumentet for museets hovedmdlgrupper. Det er hovedmalgruppene
man ma ha et spesielt fokus pa nar det utvikles publikumsfasiliteter, infrastruktur, utstillinger,
arrangementer etc. For disse méalgruppene vil det tilrettelegges pa et spesielt plan, mens det for alle
andre vil tilrettelegges pa et mer generelt plan.

Den fglgende mélgruppeanalysen har tatt utgangspunkt i hvem vi mener vil og bgr veere de primeere
brukerne av museet. Gode besgkstall er noe et Hamsun-museum vil bli malt pa, og derfor er det
viktig & legge til rette for det. Vi har konsentrert var analyse rundt tre hovedgrupper som vi mener vil
vaere de som oppsgker museet mest.

4.1 Apningstider

Vi foreslar at Hamsun-museet har en drift som legger opp til et heldrsapent tilbud hvor det veksles
mellom en sommersesong fra mai/juni til august, og en vintersesong fra september til april/mai.
Sesongene vil vaere ulike med hensyn til dpningstider og tilbud som er tilpasset de gruppene som
bruker museet i de ulike sesongene. Apningstidene kan veere i disse to sesongene, kan se slik ut:

Apningstider sommer (15/5-31/8): daglig k. 11-16

e Faste omvisninger i utstillingene eller andre arrangementer
e Apent for grupper, skoler/DKS, m.m. etter avtale

Apningstider vinter (1/9-14/5): én kveld i uken kl. 18-21, Igrdag og/eller sgndag kl. 11-16

e Faste arrangement pa kveldstid, f.eks. én kveld i uken
e Apen utstilling i helgene, evt. med fast omvisning
e Apent for grupper, skoler/DKS, m.m. etter avtale

4.2 Universell utforming og universell tilpasset formidling

Hele museet ma tilrettelegges for rullestolbrukere, dgve og blinde/svaksynte. Mange i disse
gruppene fgler seg i dag ekskludert fra kulturlivet — ogsa fra museene. Ved & gjgre tilgangen til
museet og formidlingen bedre for disse gruppene bidrar vi til en inkludering i museet og gir mulighet
til & delta i kultursamfunnet pé lik linje med alle andre. | tillegg til & fglge regelverk for universell
utforming gnsker vi kursing av museumsformidlere i synstolking, tilrettelegging for spesielle behov
0SV.
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4.3 Malgrupper

4.3.1 Hovedmalgruppe: Lokalbefolkning

Med lokalbefolkning mener vi de som bor eller oppholder seg i lange perioder i Grimstad og omegn,
og som har mulighet til & benytte seg av tilbudet ved Hamsun-museet pa daglig basis. Denne gruppen
er viktig for & gi museet lokal forankring, og de vil veere den gruppen som er museets viktigste
ambassadgrer og vil besgke det flere ganger.

Hamsun-museet vil av flere drsaker ha stor glede av a veere i dialog med lokalbefolkningen. Det er i
lokalbefolkningen museet har stgrst potensiale for a fa et lojalt kjiernepublikum og gode
ambassadgrer. Samtidig er det i dialog med lokalbefolkningen vi danner grunnlaget for god
publikumsutvikling og det & tiltrekke oss nye grupper av besgkende til museet pa sikt. Det gjelder d
forankre museet godt lokalt, ikke minst for at lokalbefolkningen skal gnske @ komme tilbake til
museet mange ganger.

Det som kjennetegner denne gruppen er at den har en sterk lokal forankring og fgler tilhgrighet til
Grimstad og (kultur)tilbudene i byen. Mange i malgruppen er gjerne opptatt av a ha et ord med i
laget nar nye tilbud skal utvikles i byen. Den lokale besgkende tar gjerne med familien pa
museumsbesgk. Mange tar ogsd med seg andre besgkende som kommer langveisfra pa
museumsbesgk for a vise fram naeromradet.

Hamsun-museet bgr hele tiden tilstrebe at lokalbefolkningen kommer pa gjenbesgk til museet. Det
betyr at det til enhver tid ma tenkes nye tilbud som gjgr det attraktivt & komme tilbake. Spesielt i
helg, hgytid og sommer- og andre feriesesonger er familier en gruppe man bgr ta hgyde for. Museet
ma ha et tilbud for familier. Tilrettelegging for kunnskapsoverfgring og opplevelse pa tvers av
generasjoner er ogsé viktig. De temporaere utstillingene og arrangementene er museumsprodukter
som denne malgruppen oftest vil mgte, og slik sett er et Hamsun-museum den naturlige arena for
fornying og dialog. | denne gruppen inngdr ogsa pensjonistene, hgyst oppegdende mentalt, men med
noe mer fysiske utfordringer og behov, som er viktig a tenke inn i museets infrastruktur. Pensjonister
seiler opp som en stadig stgrre og viktigere gruppe — ressurssterk og med tid og gnske om a fordype
seg i det man er interessert i - som museet kan satse pa i lavsesong, og som kan bidra til a sikre gode
besgkstall.

4.3.2 Hovedmalgruppe: Barn og unge

Barn og unge mgter museer gjennom besgk sammen med familien eller gjennom skoleverket. De
utgjgr den nye generasjonen lesere av Hamsun og museumspublikum. En ordning som har gjort
museer mer tilgjengelig for barn og unge er tilbud i Den kulturelle skolesekken.

Hamsun-museet bgr ha et sterkt fokus pa barn og unge. Den oppvoksende generasjonen er
morgendagens publikum og dem vi har mulighet til 3 veere med pa a gi en god ballast til. Hamsun-
museet er et godt utgangspunkt for & formidle tema som litteratur og samfunn, ytringsfrihet og
demokrati til barn og unge. Museet tar et viktig samfunnsansvar ved a gjgre nye generasjoner kjent
med viktig tematikk med Hamsun som utgangspunkt. Barn og unge besgker gjerne museer gjennom
skolegang, ved for eksempel & bruke tilbud i Den kulturelle skolesekken. Det er ca. 3000 elever i
grunnskolen i Grimstad. P& Dahlske videregdende skole gar det ca. 730 elever. | tillegg har Hamsun-
museet et stort potensiale for besgk fra skoler i andre kommuner i regionen.
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Erfaringen fra Hamsun-senteret pa Hamargy er at det er elever pa videregaende skole som har en
modenhet som gir best dialog med nar det gjelder Hamsun. Elever i videregaende skole bgr derfor
vaere en kjernegruppe innenfor hovedmalgruppen barn og unge. Leereplanverket i videregdende
skole underbygger dette.

Leereplanverket har sentrale lzereplanmal som Hamsun-museet vil kunne vaere med pa 4 fylle. Det
gjielder b&de innenfor norsk, samfunnsfag og (lokal)historie. Med et godt formidlingstilbud for barn
og unge vil skoler i hele regionen ha stort utbytte av a besgke museet. Det er viktig & utvikle nye
formidlingstilbud i tett dialog med ikke bare lzerere, men ogsa med barn og unge sely, slik at museet i
stgrst mulig grad oppleves som relevant for dem. | fglge Norsk Publikumsutvikling (NPU) har barn og
unge et sveert lite sug etter a veere publikum i tradisjonell forstand eller vaere en passiv mottaker av
kunst- og kulturuttrykk’. Museet ma ha dyktige formidlere som er oppdatert pa ny formidlings-
metodikk og som evner & ha god dialog med var yngste malgruppe. Undersgkelser viser ogsa at
interaktivitet gker appellen for unge kulturbrukere. Skoleklassene kommer om leereren synes det ser
relevant ut i forkant, og er forngyd i etterkant. Reklameeffekten av gode besgk er stor og gar
naermest av seg selv.

4.3.3 Hovedmalgruppe: Den (inter)nasjonale kulturturist

Den siste malgruppen er knyttet til reiseliv og (kultur)turisme, og adresserer de tilreisende til
Grimstad.

Knut Hamsun er en av vare aller mest bergmte forfattere internasjonalt. Erfaringen fra museene,
biblioteket og turistkontoret i Grimstad er at mange henvendelser er fra utenlandske turister som
besgker Grimstad nettopp for & leere mer om og oppleve stedet hvor Hamsun levde. Mange
etterspgr Hamsun-relaterte opplevelser og steder. Dette gjelder spesielt tyske turister som
gjenspeiler at Hamsun er mye lest i Tyskland. Men han er ogsa mye lest i Russland, Georgia og ellers i
@st-Europa hvor han regnes som en stor forfatter. Gyldendal Forlag, som var Hamsuns forlag,
bekrefter at bgkene hans fortsatt blir lest og oversatt i en rekke nye land.?

De siste tre arene er det i snitt registrert 3600 turister innom Grimstad turistkontor i hgysesong fra
20.6 til 20.8. 35 % av disse er utenlandske gjester. 20 % er tyske turister, noe som utgjgr den stgrste
gruppen. Turistinformasjon pa nett (www.visitgrimstad.com) hadde 245.000 sidevisninger i 2018.
Nordmenn utgjgr den stgrste gruppen, deretter tyskere. Med et nytt Hamsun-museum har Grimstad
et stort potensiale for a trekke enda flere internasjonale turister.

Kulturturistene reiser gjerne hyppigere enn den gvrige delen av befolkningen. Gruppen bestar i stor
grad av kvinner og utgjgr generelt en noe eldre del av befolkningen, med en gjennomsnittsalder pa
tvers av markedene pd 46 ar°. De internasjonale kulturturistene skiller seg fra de gvrige feriereisende
péa flere omrader. Fgrst og fremst gjennomfgrer kulturturistene flere aktiviteter enn gvrige
feriereisende. Dette er delvis en forklaring pa at de har et hgyere gjennomsnittlig dggnforbruk pa
2235 norske kroner (pr. 2016)'°. Dette er turister som besgker historiske steder, bygninger, museer

7 Se http://www.periskop.no/interaktivitet-kunsten-oker-appellen-unge-kulturbrukere-sier-rapport/

Sett 12.11.2018.

8 Som et eksempel kan nevnes at det i 2019 vil foreligge fire oversettelser til tysk i forbindelse med at Norge er
gjesteland under Bokmessen i Frankfurt. Disse romanene er Markens Grgde, Mysterier, Victoria og Pd
gjengrodde stier.

° Denne gruppen betegnes ofte som «healthy-wealthy».

9 Innovasjon Norge 2016: Kulturturistene 2016. Rapport.
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og ofte ogsa naturperler som nasjonalparker. De er opptatt av lokal mat, historie og levemate, og
opplever gjerne teater og konserter. Dette gir igjen grunnlag for a si at det & tiltrekke seg den
internasjonale kulturturisten vil ha positive ringvirkninger for neeringslivet i Grimstad generelt
(handelsstand, hotell, kulturhus, restaurantbransjen etc.).

Museet ma kunne mgte denne gruppen pé& minimum engelsk og tysk sprak. Museets basisutstilling vil
veere hovedproduktet som denne malgruppen mgter. Personalet ma beherske engelsk og tysk og
informasjon om publikumsfasiliteter som toaletter, heis, museumskart etc. veere tilgjengelig pa
engelsk og tysk. Flere blant gruppen vil komme i fglge med barn, noe som krever tilrettelegging for
en god opplevelse ogsa for barna. Mange internasjonale turister vil komme som en del av et stgrre
reisefglge, i regi av turoperatgrer og cruiseoperatgrer. Museet ma derfor vaere spmigst tilrettelagt
for besgk av grupper pa inntil 70 personer.

4.4 Hamsun-museet sett i en reiselivssammenheng

Kulturturisten reiser pa bakgrunn av motivasjon. Et kvalitativt godt og tilgjengelig Hamsun-museum
vil for mange litteraert interesserte turister veere arsaken alene til at de kommer. | en publikums-
undersgkelse p& Ibsen-museet sommeren 2018 oppga hele 66% av respondentene at de hadde
bestemt seg pa forhand for & besgke Ibsen-museet fgr de reiste til Grimstad. 42% av gjestene
kombinerte besgket med lunsj eller middag i Grimstad, og henholdsvis 30% kombinerer med
shopping og 25% med friluftsaktiviteter. Dette viser at et Hamsun-museum vil kunne tiltrekke seg
litteraturturister gjennom hele aret.

Grimstad turistkontor f&r forespgrsler om Hamsun og mulighetene for Hamsun-relaterte opplevelser
i kommunen. Mange etterspgr et museum, og en del er nysgjerrige pa Ngrholm og muligheten for a
besgke stedet. Grimstad turistkontor far ogsa henvendelser om Hamsun fra utlandet, spesielt
Tyskland og Russland. Et Hamsun-museum ma gjgres kjent og tilgjengelig for norske og utenlandske
besgkende ogsa via norske og utenlandske reiseoperatgrer, for a kunne utnytte potensialet.

Hamsun-museet bgr ha kapasitet til & ta imot store grupper, minimum 70 personer. Et tilbud som
fins i dag, er gruppeopplevelser pa Ibsen-museet. En av utfordringene pé Ibsen-museet er at antall
besgkende er sveaert begrenset (maks 15 personer av brannvernhensyn) samtidig som forespgrslene
dreier seg om besgk av store grupper®. Dette merkes spesielt i forhold til bussgrupper,
cruisegrupper og store firmaer som gnsker museumsopplevelser, men ogsa skoleklasser.

Det er det imidlertid et stort potensial i gruppebesgk. Med bade et Ibsen-museum og et Hamsun-
museum i Grimstad kan man tilby dagspakker med fokus pa forfattere og litteratur. Dette kan
inkludere museumsbesgk, byvandring, ruslespor-turer og litteraere maltider*®. Som et eksempel kan
vi nevne at i 2018 hadde Grimstad besgk av en litteraturgruppe pa 25 personer fra Jane Austen

11 Grimstad turistkontor og Grimstad bys museer deltok for fgrste gang i 2019 pa Norwegian Travel Workshop
(NTW) som arrangeres hvert ar av Innovasjon Norge. Dette er en markedsplass for nasjonale og internasjonale
turoperatgrer.

12 Cruiseoperatgrer ma frakte sine gjester fra havnene i Arendal og Kristiansand med buss. De gnsker & fylle
opp kapasiteten pa bussene som kan ta opptil 60-70 personer slik at det er Isnnsomt & tilby turene til Ibsen-
museet. Dette gir store utfordringer i logistikken, men ogsa formidlingsmessig. Det er ikke bare i
reiselivssammenheng at det er behov for lokaler som tar store grupper. Skoler har ogsa dette behovet da flere
klasser sl&s sammen i forbindelse med utflukter til museer o.l.

13 Grimstad bys museer og Smag&Behag tilbyr i samarbeid det litteraere maltidet «Hamsun og Nobelprisen»
hvor gjestene far servert nobelbanketten som Knut Hamsun ble servert i Stockholm i 1920.
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Society of Australia som hadde en hel dag med fem ulike litteraere opplevelser i Grimstad, Nobel-
middagen inkludert. De har allerede bestilt samme opplegg for en gruppe i august 2019.

God informasjon pé nettsidene gjgr det enkelt for gjestene a planlegge besgket sitt og foreta
bestillinger og kjgp av billetter. Det er viktig at booking for bade individuelle og gruppebesgkende fra
inn- og utland er enkel og effektiv, og at kvaliteten pa opplevelsen er god. Sprak er svaert viktig i
denne sammenhengen ogsa. Tekster bgr finnes pa minimum norsk, engelsk og tysk bade i museet og
pa nettsider og i informasjonsmateriell.

4.4.1 Grimstad — Dikternes by

Grimstad kaller seg Grimstad — Dikternes by for @ markere at to av Norges mest kjente forfattere,
Henrik Ibsen og Knut Hamsun, har bodd her. Det finnes mange spor etter begge i byen. Allerede i
1906 ble Terje Vigen-bautaen ved Fjeere kirke avduket og i 1916 ble Ibsenhuset i Grimstad dpnet som
det fgrste Ibsen-museet i landet. Ibsen- og Hamsun-dagene — Sgrlandets Litteraturfestival,
arrangeres hvert ar i primo august, og har et rikt program med forfatterbesgk, konserter, skrivekurs
og forestillinger. Et hgydepunkt er opplesning av Henriks Ibsens Terje Vigen i pa Kvalgya.

| dag fins det imidlertid f8 Hamsun-relaterte tilbud i Grimstad som turister kan benytte, enten som
enkeltbesgkende eller i gruppe. Det magre tilbudet til Hamsun-interesserte viser behovet for og
potensialet til et Hamsun-museum. Dagens tilbud er:

e Hamsuns Ruslespor fra Pd gjengrodde stier: Grimstad bys museer tilbyr guidede turer og
Grimstad turistkontor gir ut brosjyren «Hamsun pa egenhand».
e Byvandring med tema Dikterbyen

Grimstad Turistkontor og Grimstad bys museer har i samarbeid utviklet en portefglje med ulike
opplevelser for grupper. Her finnes blant annet vandring i Hamsuns fotspor, byvandring med tema
Ibsen og Dikterbyen og en pakke med ulike Terje Vigen-opplevelser. Grimstad har erfaring i & ta imot
litteraturinteresserte grupper, og potensialet synes langt stgrre. Et Hamsun-museum vil understreke
Grimstads satsing pa Dikternes by og litteraturturisme.

| 2018 hadde festivalpostene under lbsen- og Hamsun-dagene samlet sett besgk av rundt 4000
personer. Ibsen-museet hadde et besgkstall pa 1800 personer gjennom sesongen 2018. Det ble
booket ti turer med fokus pa litteratur gjennom turistkontoret i 2018. Gruppene var fra 10-55
personer. | 2017 var det 17 slike grupper og per mai 2019 var det 21, sa det varierer fra ar til ar. De
stgrste gruppene som kommer til Grimstad er som regel fra cruiseskip. Disse velger Sjgfartsmuseet i
Aust-Agder fordi kapasiteten er mye bedre der enn pa Ibsen-museet som kun kan ha 15 personer
inne om gangen. Dette viser at det er behov for @ kunne ta imot store grupper pa et Hamsun-
museum for a avlaste Ibsen-museet.

Grimstad — Dikternes by har potensial og kan gjennom spissing og rendyrking profileres og tilbys for
et stgrre publikum enn i dag. Et Hamsun-museum vil veere et Igft i denne sammenheng.
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4.4.2 Reiselivet i Grimstad

Grimstad har om lag 515 000 gjestedggn i aret fordelt pa 45 000 pa hotell, 264 500 pa
campingplasser, vertshus og lignende og 205 500 i private hytter og fritidsboliger'. SSB slar sammen
kommersiell overnatting i Grimstad med Arendal i sine statistikker. Oversiktene finnes pa bl.a.
Statistikknett.no.

Reiselivsnaeringen i Grimstad er fragmentert; den bestar av mange sma bedrifter og store
sesongvariasjoner. Alle har kapasitet til flere gjester, og spesielt i skuldersesongene gnskes det mer
besgk. Skuldersesongene er ulike fra bedrift til bedrift, men i hovedsak er det april-mai og
september-oktober, med andre ord en sesongutvidelse i forhold til en allerede god sommersesong.
Dette gjelder b&de overnatting, transport, servering, handel og aktiviteter og kulturtilbud. Flere
@nsker veer- og sesonguavhengige opplevelser, noe som kan gke gjestestrgmmen til Grimstad.

Grimstad turistkontor har i snitt 3 600 besgkende innom i Ippet av sommersesongen fra 20. juni til
20. august. Turistinformasjon pa nett (www.visitgrimstad.com) hadde 245 000 sidevisninger i 2018
som var en gkning pa 26% fra 2017. Nordmenn utgjgr den stgrste gruppen, deretter fglger tyskere.'

4.4.3 Strategisk naeringsplan — satsing pa reiseliv og litteraer turisme

| januar 2017 satte Grimstad kommune i gang arbeidet med en strategisk naeringsplan. Pa en
workshop med naeringsliv, kommune og forskningsmiljger ble reiseliv utpekt som ett av tre omrader
hvor Grimstad har stgrst potensial. P4 en workshop med reiselivsnaeringen i april 2017 konkluderte
man med at det var et stort potensial i litteraturturisme og naturbasert turisme, og at man gnsker a
samarbeide om & utvikle opplevelser og lage felles pakkelgsninger. Reiselivsarbeidet er viderefgrt i
prosjektet Opplev Grimstad 2018-2020. Et nytt Hamsun-museum med tilknyttede produkter passer
godt inn i en slik satsing som ogsa reiselivsnaeringen gnsker. Tilgjengelige, forutsigbare og pakketerte
opplevelser for flere markeder, og via flere (ogsa digitale) kanaler enn i dag, gnskes prioritert av
prosjektdeltakerne og styringsgruppe for Opplev Grimstad 2018-2020. | reiselivsprosjektet ble
opplevelser i Dikterstua pa Ngrholm testet ut under Griinderuka 2018, et tilbud som kan vurderes
viderefgrt om eierne gnsker det.

4.4.4 Eksempel pa litteraer turisme: Lillehammer

En litteraturby som det er naturlig for Grimstad @ sammenligne seg med, er Lillehammer.
Lillehammer og Gausdal nord for Lillehammer er to kommuner hvor henholdsvis Sigrid Undset og
Bjgrnstjerne Bjgrnson bodde, begge litteraere nobelprisvinnere®®. Lillehammer arrangerer Norsk
Litteraturfestival hvert &r og har flere ulike arrangementer knyttet til litteraturturisme i Igpet av aret.
Lillehammer kommune ble i 2017 tildelt status som UNESCO Creative City of Literature, og er den
forste byen i Skandinavia som har fatt tildelt denne statusen. De vil bruke dette aktivt i
markedsfgringen av byen som litteratur- og forfattersted. P& Aulestad og Bjerkebaek har de 6-10 000
arlig bespkende, og ambisjonene er a gke til 12-15 000 i dret. Visit Lilehammer mener at

14 Raet Nasjonalpark utredning tema: Reiseliv og annen nzering.
15 En utfyllende redegjgrelse om reiselivet i Norge finnes i vedlegg 8.6.
16 Bjgrnstjerne Bjgrnson ble tildelt nobelprisen i litteratur i 1903, Knut Hamsun i 1920 og Sigrid Undset i 1928.
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litteraturopplevelser og forfattermuseene bidrar til at Lillehammeromradet er attraktiv som
besgksdestinasjon®.

4.5 Digital kommunikasjonsstrategi

Et museum ma arbeide for & etablere seg som en autoritet pa Hamsun slik at det er museet publikum
fgrst tenker pa nér de hgrer Hamsun. Et Hamsun-museum skal skape verdi for publikum. For a klare
det ma museet identifisere skjaeringspunktet mellom det det gnsker a fortelle og det publikum er
interessert i, og formidle dette til det potensielle publikummet.

For & lykkes med kommunikasjon ma museet kjenne sitt publikum. Det ma skaffe seg kunnskap om
publikum, slik at det kan gi dem mer enn de forventer og skape gode ambassadgrer for tilbudet
museet gir.

Museet m& ha som ambisjon a delta i samfunnsdebatten og holde museet og museets
samfunnsoppdrag og kunnskap langt framme i bevisstheten i offentligheten og hos interessenter.

Ansatte ma ha publikumsperspektivet som grunnlag for arbeidet i alle ledd.™®

17 |nformasjonen om Lillehammer er gitt av Trude Arnesen, markedssjef Stiftelsen Lillehammer museum og
Mette-Kristin Opheim, Visit Lillehammer. Se for gvrig
https://www.lillehammer.com/intonorway/kulturopplevelser/lillehammer-unesco-litteraturby

18 En detaljert framgangsmate for & na publikum er beskrevet i vedlegg 8.7.
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5 BYGNING

5.1 Romprogram og andre behov

I lys av det faglige innhold, formidling, malgrupper og apningstider, vil et Hamsun-museum ha
felgende rombehov:

Utstillingslokaler:

a) To-tre store utstillingsrom for permanente utstillinger (tilsammen 150-200 m?)
b) Rettssalen i andre etasje som autentisk rom
c) Mindre rom til temporaere utstillinger (temautstillinger)

Andre formidlingsrom:

d) Formidlingsrom for minimum 70 personer i klasseroms-oppsett med fullt anlegg for lyd og
bilde, med muligheter for & blendes av. Dette brukes til foredrag, filmfremvisning,
teateroppsetninger, skoleklasseopplegg, innledninger for bussgrupper. (150 kvm)

Publikumsfasiliteter:

e) Publikumsmottak hvor det er salg av billetter og museumsbutikk
f) Toaletter (H, D, HC) og garderobe for publikum
g) Publikumsheis for universell utforming som ogsa kan brukes som vareheis

Andre fasiliteter:

h) Lagerrom i tilknytning til formidlingsrom. Dette ma ha plass til & lagre traller for stoler, div.
rekvisita, sammenleggbare konferansebord m.m.

i) Personalrom for de som er pa jobb. Krav om eget personaltoalett.

i) Kjgkken for ansatte og for enkel bevertning

Fasiliteter utendgrs:

k) Handikap-parkering
[) Oppstilling for buss for av- og pastigning
m) Varelevering
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Andre funksjoner som vi mener ikke behgver a veaere en del av Hamsun-museet:

n) Kontorer. Staben er samlokalisert pa Sjgfartsmuseet som ogsa vil gjelde ansatte pa Hamsun-
museet.

o) Magasin for gjenstander vil vaere samlokalisert med andre gjenstander i egne magasiner for
gjenstander som Grimstad bys museer disponerer.

p) Serveringstilbud/kafé. Vi anbefaler ikke en kafé; dette tar mye plass, ressurser og tid, og bgr
ikke konkurrere om kunder med andre tilbud i naerheten. Derimot kan det veere fint med
kaffemaskin, bord og stoler for at en gruppe besgkende sitte og ta en kopp kaffe/te.

q) Parkering for privatbiler/publikum og ansatte. Disse kan dekkes av eksisterende tilbud i
sentrum, som parkeringshuset under Kulturhuset o.l.

5.2 Eksisterende bygningsmasse, uteareal og omgivelser

Eksisterende bygningsmasse er teglsteinsbygg pa ca. 400 m? (BRA) inklusiv kjeller som ble bygget som
bank i 1865.

Bygget har tre etasjer. Kjelleren har meget lav takhgyde og er sveert fuktig. Det er ikke heis i bygget. |
2014 ble bygget oppgradert med nytt ventilasjonsanlegg og remningstrapp fra andre etasje.

| bygget utvendig er den generelle tilstanden bra. Det kan forekomme at kjellergulv blir fuktig ved
mye nedbgr. Det er litt avskalling av murpuss og vinduer som trenger maling.

| bygget innvendig er generelt tilstanden middels. Bygget bgr males opp innvendig, og gulv i fgrste
etasje bgr byttes fra laminatgulv til belegg. Innvendige vegger er spesielle, ved at de er kledd med
bambuspinner og deretter pusset. Disse er sarbare og sprekker lett dersom en fester ting direkte pa
veggene. Tilstanden pa teknisk anlegg er bra, gammelt sanitaeranlegg trekker litt ned. Innredninger
pa toaletter bgr ogsa byttes ut.

Innemiljpet er preget av litt fukt i kjeller etter mye nedbgr, ellers bra innemiljg. Det er montert
luftavfukter.

Med hensyn til universell utforming er det litt lite kapasitet pa parkering i samarbeid med Storgaten
barnehage. Bygget har ikke heis til andre etasje. Den utvendige rampen er for bratt.

Bygget er i risikoklasse 5. Maks antall personer som er tillatt & ha i det eksisterende bygget er 90,
fordelt pa 50 personer i fgrste etasje og 40 i andre etasje. Dersom det er mer enn 40 i andre etasje,
ma& det veere vakter i begge etasjene. Med et tilbygg vil en fa flere remningsveier, og andre
publikumstall vil bli tillatt°.

Utearealet pa eiendommen bestar i hovedsak av en asfaltert plass med parkering til ca. 12 biler og 10
sykler. P& byggets gstside (mot Storgaten 42) er det en byste av Knut Hamsun med en tilhgrende
benk.

Det er for tiden ingen HC-parkering eller egen plass for bussoppstilling i omradet.

Naboer til bygningen er Storgaten barnehage (kommunal virksomhet) og Storgaten 42 (privat eid).

19 Firesafe AS

22



5.3 Tilpasning av eksisterende bygning til museets behov

| forprosjektet har vi sett pa det kvantitative arealbehovet (antall m?) og det kvalitative arealbehovet
(funksjon) utfra et tenkt senario som bygger pa forutsetningen om et heldrsapent museum med et
innhold og malgrupper som er beskrevet i kapittel 3 og kapittel 4. Rom- og arealbehov er beregnet ut
fra disse forutsetningene, og er listet opp og beskrevet i kapittel 5.1.

Utfra disse forutsetningene mener vi at Hamsun-museet trenger et areal pd 660 m? innendgrs. Disse
skal dekke behovene beskrevet i punkt (a)-(j). | tillegg har Hamsun-museet behov for areal utendgrs
som skal dekke behovet beskrevet i punkt (k)-(m).

Innvendig tilpasning av eksisterende bygg og tilbygg

Det eksisterende bygget har forholdsvis sma rom som varierer fra 7 m? til 50 m% Rommene i begge
etasjene er ideelle til utstillingsbruk. Ved a fordele (hoved)utstillingen i flere rom i f@rste etasje vil det
skape naturlige oppdelinger i tematikken og strukturere stoffet for publikum.

| andre etasje finner vi rommet som i sin tid var rettssal og hvor Hamsuns rettssak etter krigen ble
fgrt. Dette rommet vil det vaere naerliggende & benytte til utstilling, jf. punkt 5.1 (b). Det fins ogsa
gode muligheter for temporaere utstillinger i andre etasje.

Det som det ikke vil veere lett a plassere i det eksisterende bygget, er et stort formidlingsrom som er
beskrevet i punkt 5.1 (d) og (h). Dagens gruppebesgkende kommer ofte i store grupper, bade
skolebesgk og turistgrupper. Arranggrene har behov for a rasjonere med transportkostnadene, og
gnsker & fylle opp hele bussen som frakter dem til Grimstad. Det betyr at gruppene kan vaere opptil
60-70 personer.

Det forventes av et moderne museum at det legges til rette for publikum ogsa pa andre mater. Her
tenker vi pd mottak hvor de kjgper billetter og samles fgr omvisning, jf. punkt 5.1 (e). Dette kan fint
kombineres med en museumsbutikk som de fleste har i dag, og kanskje ogsa et enkelt kafétilbud med
kaffeautomat, se punkt 5.1 (e) og (p). Videre vil universell utforming vaere lovpalagt pa lik linje med
toalettfasiliteter, jf. punkt 5.1 (f) og (g).

Vi foreslar derfor at det eksisterende bygget utvides enten i form av et nybygg eller pa andre mater.
For & illustrere dette har vi fatt Rambgll arkitekter til a lage en skisse som viser hvordan det kan Igses.
Dette er ikke en prosjektert tegning — det har ikke ligget innenfor rammene av forprosjektet.
Arealbehovet til Hamsun-museet og det endelige arealet ma bestemmes i et hovedprosjekt. Andre
hensyn som for eksempel tilpasning til omgivelsene og naboer til det eksisterende bygget, ma ogsa
tas i et hovedprosjekt.

| tillegg til publikumsfasiliteter vil personalet ha behov for toalett, personalrom og et lite tekjgkken,
se punkt 5.1 (i) og (j).
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Rambeit Arkitekter Arendal

Illustrasjon 1 - f@rste etasje: Forslag til bruk av eksisterende bygg og tilbygg. Eksisterende bygg til
hgyre, og nybygg til venstre med en gang mellom som binder de to bygningene.
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Rambail Arkaghter Arendal

lllustrasjon 2: Tverrsnitt av andre etasje — eksisterende bygg til hgyre og nybygg til venstre.
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Utvendig tilpasning

Knut Hamsuns plass framstar i dag som en steril og lite inviterende plass. Denne plassen vil fungere
som hovedinngang til museet, og det fgrste som de besgkende mgter nar de kommer.

Det vil vaere behov for et tydelig og inviterende inngangsparti som signaliserer hvor man som
besgkende skal g& inn. Vi foreslar derfor at tilbygget far en slik karakter at det viser tydelig for
besgkende hvor de skal ga inn. Videre foreslar vi at plassen oppgraderes slik at den danner en
mykere og mer vennlig ramme med grgntanlegg eller parklignende elementer.

Parkering i naerheten av inngangen ma holdes pa det minimale. Vi foreslar at det kun legges til rette
for HC-parkering og oppstilling for buss for av- og pastiging i neerheten av bygningen. Andre ma
benytte parkeringsmuligheter som fins andre steder, se punkt 5.1 (q).

Museet vil ha behov for varetransport til hovedinngang i forbindelse med driften.

Rambgli Arkitekter Arendal

Tegning 1 — perspektiv fra Storgaten: Et tydelig og grent inngangsparti virker inviterende for de
besgkende.
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6 QGKONOMI

Tallene som presenteres i denne rapporten er overslag pa hvor store investeringer som ma gjgres og
hva de &rlige driftskostnadene vil palgpe seg pa. Vi har lagt til grunn hgyere enn ngktern standard pa
bygningene siden det er snakk om etablering av et museum.

Storgaten 44 er et kommunalt bygg som ma vedlikeholdes og oppgraderes uansett hva det brukes til.

6.1 Investeringer

6.1.1 Rehabilitering av eksisterende bygning, Storgaten 44

Kostnadene med malearbeid, gulvarbeid, varme/lys/elektrisk, ikt, toaletter, heis, utvendig mur og
drenering, er stipulert til ca. 2,26 millioner kr (inkl. mva.). Dette inkluderer 20% uforutsette utgifter.

Det ma p&beregnes ekstra kostnader til universell utforming i eksisterende bygning. Dette vil komme
pé ca. 250 000 kr (inkl. mva.). Universell utforming vil tilrettelegges slik at s& mange som mulig kan
besgke museet uavhengig av funksjonsevne.

6.1.2 Nybygg og inventar

Pris per m? for et nybygg med hgyere enn ngktern standard er 25 000 kr/m? (eks. mva.). Tilbygget
som er basert p& rombehov og som er skissert i denne rapporten er pé ca. 380 m?, noe som utgjgr ca.
100 m? mer enn eksisterende bygg. Kostnadene for dette vil med hgyere enn ngktern standard bli pa
ca. 11 875 000 kr (inkl. mva.). Her kan det bli endringer avhengig av hvordan endelige tegninger og
fasader blir utformet.

I tillegg kommer kostnader til inventar: stoler til formidlingsrom, lys- og lydanlegg, projektor/
filmvisning, butikkinnredning, garderobe, sitteplasser underveis i utstillingen, personalrom. Dette
belgper seg til ca. 2 000 000 kr (inkl. mva.).

6.1.3 Knut Hamsuns plass og oppstillingsplass for buss

Arealet p& Knut Hamsuns plass er ca. 350 m?, og er i dag en stor asfaltert parkeringsplass. Dersom en
tenker seg en ngktern oppgradering av plassen med brostein, noe beplantning og parkmgbler, bgr en
regne med ca. 375 000 kr (inkl. mva.)®.

20 Grunnarbeid kr 150 pr m?, brostein kr 1050 pr m?, bed inkl. jord kr 500 pr m?, parkmgbler kr 50 000, totalt kr
300 000. Priser fra Oveland Utemiljg, som har Byhaven.
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6.1.4 Utstillingsproduksjon

Den permanente utstillingen i Hamsun-museet er planlagt i eksisterende bygg. Hovedrommene i
fgrste etasje er pa ca. 130 m? | tillegg kommer hvelvet og det tidligere inngangspartiet og
trapperommet. Rommene i andre etasje som er tenkt brukt til utstilling, er pa ca. 140 m2 Samlet
utstillingsareal vil veaere ca. 270 m?,

| tilbygget er det tenkt at det kan vaere skiftende utstillinger i arealet ved siden av formidlingsrommet
i andre etasje. lllustrasjonene som er laget viser hvordan rombehovet kan Igses, men er ikke en
endelig tegning for den Igsningen som blir valgt. For a skissere et behov for plass til skiftende
utstillinger, legges det inn 30 m? til dette formalet i tilbygget.

En ngktern utstilling?! (som f.eks. utstilling pa Sjgfartsmuseet i Aust-Agder) koster ca. 25 000 kr pr m?
(eks mva.). Med et samlet utstillingsareal pé& ca. 300 m? vil kostnadene bli omtrent 9 375 000 kr (inkl.
mva.). Til sammenligning har Hamsunsenteret i Hamargy et utstillingsareal pa 600-700 m2.

Det er ogsa mulig & lage nettutstillinger, for eksempel basert pa foto, opplesning av litteratur, osv. i
tillegg til faste og skiftende fysiske utstillinger. Dette er ikke tatt med i vare beregninger.

6.1.5 Innspill til finansiering av investering

Aust-Agder museum og arkiv IKS kan sgke Kulturdepartementet om tilskudd til ombygging og
oppgradering av eksisterende bygning til museumsformal. Nar det gjelder investeringssgknader,
opererer Kulturdepartementet med en fordelingsngkkel der den statlige andelen av tilskuddet
normalt ikke skal overstige 1/3 av prosjektets totalramme. | avtalen mellom Grimstad kommune og
Aust-Agder museum og arkiv IKS eier Grimstad kommune museumsbyggene og samlingene og AAma
har driftsansvar. Vi mener at slik bgr det ogsa veere for et eventuelt nytt museum.

Det ma regnes med en betydelig egenfinansiering fra kommunens side pd investeringene. Dersom de
totale investeringskostnadene er pa litt i overkant av 26 millioner kr, kan kommunen beregne ca. 8-9
millioner kr i tilskudd fra staten.

6.2 Driftsbudsjett

6.2.1 Forvaltning, drift og vedlikehold (FDV)

Eksisterende bygg i Storgaten 44 er totalt pa 400 m?, inklusiv kjeller. Forslaget til tilbygg er p& 380 m?.
Dersom en legger til grunn NS 3454 med hensyn til FDV-utgifter for kulturbygg, vil disse utgiftene per
ar utgjgre 612 300 kr eks. mva. som er 785 kr/m?.

6.2.2 Bemanning og apningstider

Det er to faktorer i tillegg til FDV som vil virke inn pa driftskostnadene for Hamsun-museet. Det er
bemanningen og den faglig kompetansen denne skal ha (personalkostnader) og hvilken drift som

21 Eksempler pa& museumsutstillinger fra Perspektivet museum i Tromsg (www.perspektivet.no/utstillinger),
Garborgssenteret pa Bryne (www.jaermuseet.no/garborgsenteret/kategori/utstillingar) og Sigrid Undsets hjem
pa Lillehammer (bjerkebek.no/utstillinger-paa-bjerkebaek).
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velges (hvorvidt det skal vaere heldrsapent, hvilke malgrupper som skal prioriteres, antall temporeere
utstillinger og antall arrangementer i aret, osv.).

En ma legge til grunn at nye museumsoppgaver vil kreve ekstra ressurser. Et Hamsun-museum kan
ikke Igses innenfor ndveerende bemanning og driftsrammer i AAma. Dessuten ma det forventes en
synergieffekt mellom Hamsun-museet og Ibsen-museet som ogsa vil generere gkt aktivitet ved Ibsen-
museet.

Vi har lagt til grunn at det blir egne fagstillinger knyttet til Hamsun-museet, i tillegg til personale som
sgrger for & holde &pent, gjennomfgre arrangement, osv. Sgrlandets kunstmuseum har hatt suksess
med & ha kveldsdpent en dag i uka i vintersesongen, og dette kan veere et forbilde ogsa for Hamsun-
museet.

Vi foreslar derfor fglgende bemanning og apningstid:

Fagansvarlig: 2 &rsverk, 1,6 mill. kr inkl. sosiale utgifter (stilling med krav om mastergrad, full
ansiennitet).

Deltidsstillinger: | sommersesongen (18 uker) er det lagt opp til at det er to personer pa jobb daglig;
en i publikumsmottak (salg av billetter og butikk), og en person som guider i utstillinger. |
vintersesongen (34 uker) er det lagt opp til to personer pa jobb 2-3 dager i uken. Totalt antall timer
blir dermed minimum 1,5 arsverk. Dette vil kreve Ignnsmidler til en stgrrelsesorden 1,24 mill. kr.

6.2.3 Tilbud til publikum

Museet vil ogsa ha behov for & ha egne produksjoner knyttet til publikumstilbudet. Det kan veere
temporaere utstillinger og nettutstillinger, festivaler eller tilbud i Den kulturelle skolesekken, som for
eksempel Ibsen og Hamsun for ungdom. Med produksjonsmidler til denne type aktivitet vil museet
kunne tilby et variert program med mange tilbud til alle malgrupper, spesielt lokalbefolkningen og
barn og unge.

6.2.4 Innspill til finansiering av drift

Som en del av AAma har Grimstad bys museer (GBM) i dag ansvar for Ibsen-museet, Norsk
Hagebruksmuseum og Sjgfartsmuseet i Aust-Agder. For dette ga Grimstad kommune driftstilskudd pa
915 000 kr (2017) og med en gkning pa 350 000 kr fra og med 2018 (totalt 1 265 000 kr). Fgr
konsolideringen hadde Grimstad kommune og Aust-Agder fylkeskommune en avtale om
finansieringen av GBM hvor staten dekket ca. 62%, GK 26% og AAFK 11% av kostnadene. Den
gkonomiske modellen ble lagt til grunn ved konsolideringen og i selskapsavtalen. Finansiering av et
nytt museum i Grimstad mé behandles av AAMA IKS’ organ. Grimstad kommune ma regne med a gke
sitt tilskudd til AAMA IKS for a fa gjennomfgrt planene med et Hamsun-museum.

Kulturdepartementet gir driftstilskudd til museene. | budsjettproposisjonen star det fglgende:
"Fylkeskommunene, vertskommuner og kommuner som nyter godt av museene kompetanse,
formidling og andre tjenester, har et delansvar for finansieringen av museene. Forutsetningen vil
normalt veere at regionen skal dekke minst 40 pst. av det samlede driftstilskuddet".
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6.3 Samlet oversikt over investerings- og driftskostnader??

De samlede investeringsbehovene og arlige driftskostnadene som er blitt gjort rede for, ser slik ut:

Investering Kostnad (eks. mva.)

Rehabilitering av eksisterende bygning 1 807 000 kr
Universell utforming i eksisterende bygning 200 000 kr
Nybygg, ca. 380 m? 9 500 000 kr
Inventar, mgbler 1 600 000 kr
Knut Hamsuns plass 300 000 kr
Utstillingsproduksjon 7 500 000 kr
MVA 5226 750 kr
Totalt 26 133 750 kr
Utsmykning 1% 261 000 kr

Totalt investeringsbehov

26 394 750 kr

Drift Kostnad (eks. mva.)

FDV-utgifter 612 300 kr
Fagstillinger 100% stilling (inkl. sos. utg.) 1 600 000 kr
Bemanning sommer- og vintersesong (inkl. sos. utg.) 1240 000 kr
Arrangementer, temporaere utstillinger, DKS, drift osv. 1000 000 kr
Totalt driftsbehov 4452 300 kr

22 Qversikt over eksterne investerings- og driftstilskudd er listet opp i vedlegg 8.8.
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7 ANBEFALINGER

Vi anbefaler at det arbeides videre med et Hamsun-museum i et hovedprosjekt. Hovedprosjektet ma
favne helheten som kan grupperes gjennom fglgende fire punkter:

1. Prosjektering av museet pa detaljplan
2. Finansiering

3. Museets spisskompetanse

4, Driftsmodell for museet

Prosjektering av museet pa detaljplan

Det vil vaere et behov for & detaljere prosjektet slik at kostnadsestimeringene blir reelle
kostnadsberegninger. Det som skal gjennomfgres er rehabilitering av eksisterende bygning, bygging
av nybygg og utvikling av utstillinger samt utforming av uteomradet. Prosjekteringen vil ogsa
fastsette behovet for investeringer som danner grunnlag for sgknader og annen finansiering.

Finansiering

Finansieringen ma sikre bade investeringsmidler og driften etter apning av museet. Arbeide med
finansieringen vil vaere den stgrste og tyngste oppgaven i et hovedprosjekt og den oppgaven som vil
ta lengst tid 4 & pa plass. De stgrste bidragene vil matte komme fra Grimstad kommune og
Kulturdepartementet, bade pd investeringssiden og til driften. Man kan ikke regne med a fa midler
fra Kulturdepartementet umiddelbart derfor ma dialogen med departementet etableres tidlig. Agder
fylkeskommune er ogsd en viktig aktgr med tanke pa finansiering av prosjektet.

Museets spisskompetanse

| dag har ikke Grimstad bys museer fagpersoner med spisskompetanse pa Hamsun. Vi anbefaler at
det engasjeres en fagperson enten pa prosjektbasis eller i fast stilling sa tidlig som mulig, slik at
arbeidet med & utvikle museets spisskompetanse kommer i gang tidlig. Det vil veere behov for denne
spisskompetansen bade under etablering av utstillingene og i driften etterpa.

Driftsmodell

Etter &pning av Hamsun-museet vil det veere behov for en sikker og forutsigbar drift. Driften
innebaerer personale, tilbud til publikum og ivaretaking av bygningsmassen og uteomradet. |
hovedprosjektet ma det forhandles med Aust-Agder museum og arkiv om drift og driftsmodell;
hvordan dette skal giennomfgres og ressurser.
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Organisering av et hovedprosjekt

For & fa fortgang i hovedprosjektet anbefaler vi at det ansettes en prosjektleder pa fulltid.
Vedkommende vil ha ansvar for finansiering, oppfglging av prosjektering og etablering av
driftsmodell. Prosjektlederen kan ha tilknytning til Grimstad kommune eller Aust-Agder museum og
arkiv.

Videre anbefaler 