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Til styre- og varamedlemmer 

 

 

Protokoll fra styremøte i Aust-Agder museum og arkiv IKS 

 

  Dato:  12. november 2025 

  Tid:   09.00 - 12.00 Styremøte AAma 

  12.00 – 12.30 Lunsj 

        12.30 – 14.00 Felles styremøte (egen protokoll) 

  Sted:  Arkivsenter Sør, Marthas vei 1, Kristiansand 

 

 

 

Saksliste styremøte Aust-Agder museum og arkiv 

36/25  Godkjenning av innkalling og saksliste 

37/25  Virksomhetsplan 2026 

38/25 Budsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029 

39/25 Revidert budsjett 2025 

40/25 Orientering om årlig søknad om driftsstøtte fra Kulturdepartementet 

41/25  Saker til felles styremøte 

42/25  Møteplan for styre i Aust-Agder museum og arkiv IKS i 2026 

43/25  Orientering fra driften 
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BEHANDLENDE ORGAN: 

Styret AAma IKS 

MØTEDATO:   

12.11.2025 

SAK NR.:   

36/25 

SAKSBEHANDLER:   

Harald Danielsen 

ARKIVNR.:       

25/00833 

  

  

Godkjenning av innkalling og saksliste 

 

 

Styrets vedtak: 

 

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner innkalling og saksliste. 
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BEHANDLENDE ORGAN: 

Styret AAma IKS 

MØTEDATO:   

12.11.2025 

SAK NR.:   

37/25 

SAKSBEHANDLER:   

Ellen Aslaksen 

ARKIVNR.:       

25/00833 

 

Virksomhetsplan 2026 

 

Virksomhetsplanen til AAma er et strategisk dokument som beskriver virksomhetens 

mål, strategier, tiltak og ressursbehov for ett år. Virksomhetsplan for 2026 bygger på 

Strategiplan for Aust-Agder museum og arkiv 2024–2028, fagplaner for de ulike 

arbeidsområdene, søknad til Kulturdepartementet med prioriteringer og 

Kulturdepartementets tildelingsbrev for 2026. Førende er også Regionplan Agder, 

avtaler med kommuner og fylkeskommune om arkiv- og museumstjenester, samt 

stortingsmeldingen «Musea i samfunnet – tillit, ting og tid».  

AAma har i sin strategi følgende målområder:  

1.   Samfunnsaktuell og samtidsorientert  

2.   Gjestfri og mangfoldig  

3.   Solid kunnskapsutvikling og forvaltning  

4.   Optimal organisering og sikker drift  

 

Strategisk utvikling 2026  

AAma driver en mangfoldig virksomhet innen museum og arkiv. Avdelingene er det 

utøvende leddet og har sine særskilte oppgaver og målområder, men vi skal også 

jobbe for å bli sterkere sammen. I 2026 vil vi rette særlig oppmerksomhet mot 

strategisk utvikling av våre besøkssteder.  

Vi skal jobbe med målet for gjestfrihet gjennom å legge bedre til rette for å ta imot 

publikum på våre arenaer og styrke våre kafetilbud.  

Vi skal også styrke systematikken i arbeidet med formidling, forskning- og samlinger 

på tvers av avdelingene.  

Og sist, men ikke minst har vi ambisjoner om å videreutvikle våre relasjoner til 

lokalsamfunn og frivilligheten.  

Et overordnet mål for 2026 vil være å nå flere med våre tilbud. Den foreliggende 

virksomhetsplanen peker på noen hovedprioriteringer innenfor virksomhetens 

aktiviteter i 2026 som skal bidra til nå disse ambisjonene.  

Virksomhetsplanen er viktig for å sikre at virksomheten opererer effektivt og i tråd 

med eierkommunenes interesser. Avdelingene utarbeider mer detaljerte 

arbeidsplaner for internt bruk.   
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Styrets vedtak: 
 
Styret vedtar fremlagte virksomhetsplan for 2026 med forbehold om at 
representantskapet vedtar fremlagte budsjett i sitt møte 15.12.2025. 
 
 
Vedlegg:  
Virksomhetsplanen for 2026  
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BEHANDLENDE ORGAN: 

Styret AAma IKS 

MØTEDATO:   

12.11.2025 

SAK NR.:   

38/25 

SAKSBEHANDLER:   

Rune Hølleland 

ARKIVNR.:       

25/00833 

  

  

Budsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029 

 

Økonomiplanen for 2026–2029 tar utgangspunkt i budsjettet for foregående år. For 

årene 2027–2029 er det lagt inn en estimert prisvekst på 3 % per år. 

Årets budsjettarbeid er gjennomført i det nye budsjettverktøyet Arena, hvor alle 

avdelingsledere har fått opplæring og deltatt aktivt i arbeidet med konsekvensjustert 

budsjett og lønnsark. Dette har ført til: 

 

• Økt eierskap til budsjettet i organisasjonen 

• Standardisering av enhetspriser 

• Et fleksibelt system som muliggjør justeringer gjennom året ved eventuelle 

avvik i estimater 

 

Arbeidet er gjennomført i tråd med økonomireglementet og er fullt integrert med 

regnskaps- og fakturasystemet Xledger. 

 

Lønnsveksten for 2026 er basert på prognoser for KS-området. Det er ikke lagt inn 

vesentlig økning i posten for kjøp av varer og tjenester. Budsjettprosessen har hatt 

som mål å omfordele og tilpasse driftsmidlene mellom avdelingene uten å øke 

totalrammen, utover en moderat pris- og lønnsjustering. 

 

Daglig leder planlegger investeringer på totalt kr 8,5 millioner i planperioden. For det 

største utstillingsprosjektet foreslås finansiering gjennom låneopptak. Det arbeides 

aktivt med å søke eksterne tilskudd, og øvrig finansiering planlegges dekket gjennom 

fond med klare vilkår samt disposisjonsfondet. 

 

 

Styrets vedtak: 

 

Styret foreslår følgende vedtak for representantskapet: 

1. Representantskapet for Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner fremlagt 

forslag til budsjett for 2026 og økonomiplan for 2026–2029. 

 

2. Representantskapet for Aust-Agder museum og arkiv IKS gir styret fullmakt til å 

foreta endringer i fondsporteføljen for å: 
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o benytte fond under kr 50 000, så fremt det ikke foreligger spesifikke vilkår 

for bruken 

o avsette midler til bundne investeringsfond ved mottak av øremerkede 

tilskudd 

o bygge opp disposisjonsfondet ved å avsette mindreforbruk på årlige 

regnskap til disposisjonsfondet 

 

3. Representantskapet for Aust-Agder museum og arkiv IKS vedtar å gi styret 

fullmakt til å oppta inntil kr. 6 mill. i lån for å bygge opp sjøfartsutstillingen Førstereis i 

2026/2028. Lånet forutsettes nedbetalt i løpet av 10 år innenfor rammen av til enhver 

tid vedtatt driftsbudsjett. 

 

 

 

Vedlegg: 

Budsjett ØP 2026-2029 

Investeringer 2026-2029 
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BEHANDLENDE ORGAN: 

Styret AAma IKS 

MØTEDATO:   

12.11.2025 

SAK NR.:   

39/25 

SAKSBEHANDLER:   

Rune Hølleland 

ARKIVNR.:       

25/00833 

  

  

Revidert budsjett 2025 

 

Revidert budsjett viser et mindreforbruk på kr. 3,2 mill. Dette skyldes i hovudsak 

premieavvik fra KLP og vil bli satt på disposisjonsfondet. 

 

Premieavvik føres på lønn inkl. sosiale utgifter. Ser vi bort fra premieavviket er 

lønnsutgiftene på budsjett.  

 

Inntektene er kr. 500 000 høyere enn budsjettert. Årsaken til dette er ekstra tilskudd 

knyttet til prosjekter. 

 

 

 

Styrets vedtak: 

 

Styret foreslår følgende vedtak for representantskapet: 

Representantskapet for Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner fremlagte 

forslag til revidert budsjett for 2025. 

 

 

 

 

 

Vedlegg:  

Budsjett 2026 og korrigert budsjett 2025 
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BEHANDLENDE ORGAN: 

Styret AAma IKS 

MØTEDATO:   

12.11.2025 

SAK NR.:   

40/25 

SAKSBEHANDLER:   

Ellen Aslaksen 

ARKIVNR.:       

25/00883 

 

 

Orientering om årlig søknad om driftsstøtte fra Kulturdepartementet  

 

Bakgrunn 

Aust-Agder museum og arkiv søker årlig om statlige driftsmidler. Daglig leder 

vurderer informasjonsplikten som viktig, da styret har det overordnede ansvaret for 

virksomhetens økonomi og strategiske tenkning. 

Statlig driftsstøtte utgjorde ca 35 % av driftsinntektene for 2024. 

Søknadsprosessen er omfattende og søknaden må knyttes opp til målene i den 

statlige museumspoltikken og mot virksomhetens egne strategier, som styret har 

vedtatt. Målene for søknadsåret 2027 er forankret i den siste stortingsmeldingen for 

museum og er følgende: 

• Solid kunnskapsproduksjon: Styrke museenes forskningskompetanse og 

kapasitet til å produsere og formidle kunnskap. 

• Relevant formidling: Gjøre kunnskap og samlinger tilgjengelige og relevante 

for et bredt publikum, og bidra til en aktiv dialog med samfunnet. 

• Helhetlig samlingsutvikling: Sikre en god og helhetlig forvaltning av 

samlinger som bevarer kulturarven. 

• Deltakelse i nasjonale nettverk: Sørge for at museene er en aktiv del av et 

nasjonalt nettverk for å sikre faglig samarbeid, ressursutnyttelse og 

kompetanseutvikling.  

Det åpnes i søknadsprosessen for at virksomhetene kan søke om varig økt støtte på 

inntil tre områder. AAma har de siste søknadsårene hatt tre prioriterte områder og 

daglig leder vurderer det som hensiktsmessig å videreføre og videreutvikle disse.  

AAma søker varig økt støtte til følgende tre områder 

1. Folkemusikken og -dansen fra Setesdal er på UNESCOs representative liste 
over immateriell kulturarv. Ivaretakelse av arven krever et velkoordinert 
samarbeid på tvers av sektorer. Helt sentralt i dette arbeidet står frivilligheten. 
For å sikre en offensiv og anbisiøs satsning er det behov for institusjoner som 
har kapasitet og vilje til å ta et særskilt ansvar. AAma ser at 
Setesdalsmuseet har potensial til å fylle en slik rolle og kan utvikles til å bli en 
sentral faglig infrastruktur i arbeidet med den levende kulturarven i 
regionen. Setesdalsmuseet er det eneste eneste tverrsektorielle knutepunkt i 
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regionen med immateriell arv som arbeidsfelt. Frivilligheten og utøvermiljøet er 
bærende for arbeidet, men er svakt organisert. Setesdalsmuseet skal bidra 
med å koordinere, fasilitere og videreutvikle arbeidet med den levende arven, 
være en arena for samlokalisering av fagmiljø i en region med lange 
avstander, og et samlingspunkt for frivilligheten. For å lykkes med denne 
ambisjonen er det behov for å utvikle fasilitetene og styrker ressurstilgangen. 
 

2. Styrke arbeidet med kystkultur i tråd med våre nye strategiske mål: Gjestfri og 

mangfoldig. Satsingen skal knyttes til anlegget Merdøgaard museum. 

Merdø er den eneste uthavnen i Agder som har et eget museum. Det eies og 

drives av AAma, det er fredet og består av skipperhus, sjøbod, fjøs, brygge, 

kafé og museumshage. Museets tilstedeværelse bidrar til å gjøre et unikt 

kystkulturmiljø og rekreasjonsområde tilgjengelig for allmenheten. Dette åpner 

for store muligheter for kunnskapsproduksjon og -formidling knyttet til 

uthavnenes historie. Vi skal ha et styrket fokus på de ulike gruppene som 

levde og virket i uthavnene. Vi skal særlig løfte fram båtreisendes historie. 

3. AAma har formidling av forfatterne Ibsen og Hamsun i sin portefølje. De er 
begge knyttet til Grimstad hvor forfatterne bodde i perioder av sitt liv. Ibsen har 
sitt eget museum (etablert i 1916). Grimstad kommune har gjennomført et 
forprosjekt og etter dette vedtatt at en eksisterende bygning i Storgaten 44 
skal brukes til et framtidig Hamsun-museum. For å få et fungerende museum i 
dette bygget må det etableres et nybygg/tilbygg for å kunne ivareta 
nødvendige støttefunksjoner som foredragssal, publikumsmottak, toalett osv 
med universell utforming. Eksisterende bygning skal brukes til utstillinger. I 
2027 ønskervi å sette i gang med prosjektering av nybygg/tilbygg, og søker 
midler for å komme i gang med denne fasen av prosjektet.  

 
 
Søknadsfristen for søknader om statlig tilskudd for 2027 er 1. desember.   

 
Styrets vedtak: 
 
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering. 
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BEHANDLENDE ORGAN: 

Styret AAma IKS 

MØTEDATO:   

12.11.2025 

SAK NR.:   

41/25 

SAKSBEHANDLER:   

Ellen Aslaksen 

ARKIVNR.:       

25/00883 

 

 

Saker til felles styremøte 

 

På felles styremøte med Vest-Agder museet og Arkivsenter Sør vil blant annet 

handlingsplan for samarbeidet og prosesser knyttet til nye navn for virksomhetene 

behandles. 

 

Daglig leder ønsker å diskutere sakene i eget styremøte før felles behandling. 

 

 

 

Styrets vedtak: 

 

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS gir daglig leder fullmakt til å utarbeide et 

endelig forslag til handlingsplan 2026 i samarbeid med de andre virksomhetene. 
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BEHANDLENDE ORGAN: 

Styret AAma IKS 

MØTEDATO:   

12.11.25 

SAK NR.:   

42/25 

SAKSBEHANDLER:   

Trude Jakobsen 

ARKIVNR.:       

25/00833 

 

 

Møteplan for styre i Aust-Agder museum og arkiv IKS i 2026 

 

 

Styrets vedtak: 

  

Styret vedtar følgende møteplan for 2026: 

 

• Torsdag 19. februar (evt. fredag mandag 16, fredag 20 eller mandag 23. 

februar) 

• Torsdag 16-17. april 

• Torsdag 11. juni 

• Tirsdag 8. september 

• Torsdag 11. november (felles med VAM og Arkivsenter sør) 

 

Representantskapsmøtet fastsetter sine møtedatoer i møte 15.12.2025. 
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BEHANDLENDE ORGAN: 

Styret AAma IKS 

MØTEDATO:   

12.11.25 

SAK NR.:   

43/25 

SAKSBEHANDLER:   

Ellen Aslaksen 

ARKIVNR.:       

25/00833 

 

 

Orientering fra driften 

 

Daglig leder orienterte muntlig fra driften. 

 

Styrets vedtak: 

Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering. 
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QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-11-18T11:00:00.088+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Stabell, Per Harald Bai
             9578-5995-4-145216
             NO
             1969-01-29
        
         
             application/pdf
             Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
             Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-11-21T15:38:05.141+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             da208bfb-9763-41c4-a614-395e0ea3e3c4
        
    
     
         
             
                 2025-11-21T15:36:39.380+01:00
                 started-signature-session
                 
                     77.16.44.135
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_1_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/142.0.7444.148 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-11-21T15:36:44.716+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
                     Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-11-21T15:36:46.624+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
             
                 2025-11-21T15:37:18.295+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-11-21T15:38:05.141+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 4+SKmKZ4ANFUV1/1nq/rNmE9z6WHzeCTlhRuuvIUe4A=

 
 
 

 
 Sh252Z63u4UfAdOJzySdMu/tLY0d0kXsUSngTMGiKGI=


 
Txu4g+7xqRAgP16JabrbCMboBq44GVkjVxms6bfdFyX/kEedK4+sTW+CsJwYlXrAYfCHdPNbeVjz

byPzeKBu/caawdJPZMR4lfsKmxc8+E7VCbELTkkYfU6fYK4woBg21ZmOO6peTzwRTB9x54wYZo1d

3Uxwlo80K41kXKGkiPijCgDjfZb133ve1R5pleB9ZBsoWDT2LAZVhwpb42IjU1Z7afKLfu8AMsOD

4bNzjfYnh0E8h96329byNdw2+1YqF4beOmhO19dgaxM+GmBvYUoyN7PJVQ4qQoapRNnVeMY35nTI

i7AfgVTK70PPB+lgPxJQSRiTsWIRyT9RjX4ZczT4xEzg/fBbd4Yae9y9QczN3RhTNydCXtdQFE4+

fQioMJgtMVwMFFeh57JIUdSHUz/MeeNkpDKmVEWIQSyBDNSJV9IauN5vFepscvzVGwaIFxppzIqU

WnP7af4GXmdZ8xsf8ECfkOo6i4/RO13WXjjVdZ6zIhXQc9Lvc+OTriGq

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-11-21T15:38:05.307+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Danielsen, Harald
             9578-5993-4-2574215
             NO
             1953-04-07
        
         
             application/pdf
             Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
             Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-11-24T09:28:00.202+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             da208bfb-9763-41c4-a614-395e0ea3e3c4
        
    
     
         
             
                 2025-11-24T09:26:49.672+01:00
                 started-signature-session
                 
                     88.90.59.198
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-11-24T09:26:53.104+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
                     Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-11-24T09:26:56.066+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-11-24T09:28:00.202+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 kb3h04ql8jTqMHLgLCfUzgH6hGbiJ6ZKEzcgRmoKYc8=

 
 
 

 
 Ukzi2HW6dbRWaK3EdZRVqZa+PpP5jVr07IZP+yEpDco=


 
kmM18N9iHmL0hPANgoFuWjh8I2ECI3J1Vg1HNgIaYQHAbPJv94ZW+wuXZgcf4UFU8zw6wUGp/6As

YVCak5oeSotX/liqUikbHayir8tSulafVWsdrVAaQvizu60CWuwYNhhd5HmW6Oz+qrMSpnhaHtHe

svvdg/Pdfu3NGmjmagqdFp1YpLxJu+Yl3aAuoreljnIoe+/x4vnUPzy71vOB67qoCHSgFo1fTBzz

21+D8qZ/i8FOebefRYFQYwdnweyYEgDy4BistBVdF7RRPtHJq1A3b33PIe5cdnSfuyBJOD34ING3

pNgblVB9nfeY+NyVfbizsL1tcgPvzq3kRJrQM6Tw5iK9/vO83rEtp1i0rFIgaXMB+whHo7vmvgXD

O15JQBpHB2RfbeoVYr7G58jp4nHfLPtfclpUFNQ/niflUAYpXQEqhld6KcUq5fLP+gfr0n92PrgO

Lt0lSoQp/XsWJpmuKrtJCNH4eNBDF/ZAnuUjrY4DYzSIrMHA2uvSw7Vi

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-11-24T09:28:00.399+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Lauvhjell, Elen Regine
             9578-5995-4-220180
             NO
             1977-09-10
        
         
             application/pdf
             Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
             Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-11-23T22:02:23.850+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             da208bfb-9763-41c4-a614-395e0ea3e3c4
        
    
     
         
             
                 2025-11-23T22:01:23.281+01:00
                 started-signature-session
                 
                     172.225.69.97
                     Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-11-23T22:01:25.917+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
                     Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-11-23T22:01:27.566+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-11-23T22:02:23.850+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 X1y+GOFAe6Vp8bl6EhIeOnNjdSiS5uSrUVmDgm+S/VE=

 
 
 

 
 0Mr2Fb7vfM3Q9zA/ubD0HzcN9o2AxWx9LxDx1M3cymk=


 
xBT0RgF1mY8MfYgTiWZen3Sp78EgcwCGQ9t2Udfzns+OiFX1x7MqvQf/XwkNCW9EkOEg0wWpTcfk

T0p6CLxbpqSWpCwCEH8v6FQkno6Nq/4fPhxpBF4jOHtnHlMq/zlhcZ24XwrL/Tc8V+qItzatX1nf

BM88WQ/O+xZaZC3KCkkRwPmD5IRDnycOME5fu6rYm8jd22kvndHmLjp9b6bPX8fhvWaMxTT1qR9d

A7QWbrivMAN5VIAgHMSA24BheCLrXmNhIJsiXbpVgYEcemGaPrgGbMiVp1Fy1ryxQmJel1bB8DLE

Jjt94O9hJOGOUW5VOzkSrB0BggIi/5ZJSZjipC8+37rcV6Wnn6FO49fYLZp5w+WtxEp6DTvMIcoq

rUWx9lte54Dnss5Wvkbdc4ODQnVAduYBWrfgmDAt3aAjPjMgbny1SDcrNfMWPgKaouIH7uEtDMie

OOMMrP46ecSE509xYRb2s2EE9uN3cO5XZ/URfGp/Fcs5wDQNnkXnDaJL

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-11-23T22:02:24.413+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Pabst, Kathrin
             9578-5998-4-1648692
             NO
             1971-12-14
        
         
             application/pdf
             Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
             Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-11-20T08:44:12.336+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             da208bfb-9763-41c4-a614-395e0ea3e3c4
        
    
     
         
             
                 2025-11-20T08:42:36.268+01:00
                 started-signature-session
                 
                     79.161.172.89
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-11-20T08:42:40.163+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
                     Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-11-20T08:43:28.540+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-11-20T08:44:12.336+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 /fC4wQD7hgp7Iy0/sfLHmq+Bag7l6ZAooKL8mFKuUzY=

 
 
 

 
 5Y7cIvpYpHz8zEXYoUThOfkobV5CmBLS/rVuMpWB+DI=


 
L4aSW7OOBXlhUEQ9AJCFG6WGWLUpeP6LJDIiBp9xcD16Ma6DmZxozO3aWvXqa9oBmGtcFQ3vC0Tv

g0zK2uWio7IlzhuaMDOTnWH36kFAmhEjC8n16sXeebUFiAc29or13cRg8ZFvHoe9IHRsnd1AEzMV

eWDGUVCdBgbNsuzgNkqj7VgFA5xJIxrn1VLWhjqIdhFiJXvfI04PzDiADxEYfNHKiI1uFmubGRDf

BncOMLBliAIWH3MEzYsq6PEVeD5aBRlgLIqp76lmqQpkbZFniZ2RQHmOF+yQYvRN8YSRPaj0DS4V

/A2COaIVukh3B1Oo3kB7MFA7716kXMoo5RPD5rEt0RfgZl0+qq92PS4mRQ9M1HmmnXrUiS8q/K0r

WDO3NlZ2sLyz/NS5mCpqak/2yigX0ZNFPT7NdtlOgOr332b1XIBvFY36UBsqtbt9c/UYcGikxnO+

WhEGEGDxS7/YZ3XM1CJDtfxJdkR4TGFc+CJtkd5KvTgGQpegeWn0ybSV

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=



     2025-11-20T08:44:12.541+01:00     aIMzaloRUky954rW4rY/GSsm8poYA//XgAIP+hTGDmo=  cn=Buypass Class 3 CA G2 ST Business,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 209578344121924218750098    ReBYMc3awfK5bcjKVGIINMh2Sen/07Jtfa0q0H+AcjI=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 1015416679773832303832456    +MFsa0/UXLBnLhZYK4gF8cr9DEjYZvTtiVsw41Kp+qY=  cn=Buypass Class 3 Root CA G2 ST,o=Buypass AS,2.5.4.97=NTRNO-983163327,c=NO 957802745516833431383684   text/xml    MIIGezCCBGOgAwIBAgILANcF2TfqKJjzbYgwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x MIIFtjCCA56gAwIBAgILAMrSl0OXH9IoboQwDQYJKoZIhvcNAQENBQAwZDELMAkGA1UEBhMCTk8x   MIIHMAoBAKCCBykwggclBgkrBgEFBQcwAQEEggcWMIIHEjCB/aFYMFYxCzAJBgNVBAYTAk5PMRMw 
     
         
             Antonsen, Hans Tormod
             9578-5993-4-2427595
             NO
             1965-08-26
        
         
             application/pdf
             Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
             Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-11-19T10:54:26.888+01:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             Jeg har lest og forstått de vedlagte dokument(er) og aksepterer og godkjenner herved innholdet med min signatur.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-sign
             3
             houseofcontrol-sign
        
         
             
             
             
        
         
             da208bfb-9763-41c4-a614-395e0ea3e3c4
        
    
     
         
             
                 2025-11-19T10:52:03.987+01:00
                 started-signature-session
                 
                     159.171.152.4
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36 Edg/142.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-11-19T10:52:11.691+01:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Protokoll fra styremøte 12. november 2025.pdf
                     Zxd5NS2FNKsA0WTFob8pALxjF7oLSohIPbQ16p7qTA4=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-11-19T10:53:53.772+01:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-11-19T10:54:26.889+01:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 zBxXcvRDM6HWk3HOfOuQTzTtNMWh+LJq1tLdX6lUUGg=

 
 
 

 
 GWtcXvWOLROx0xnlU81MV7cv6EhfFEuOLBSSXqq+TCs=


 
b6An5s7itbJJQi+eyv/W10MMJhFkHo4U6QFTmBC3CJETBRUQd4YojigEkclh5iIBiGeLv9CVbQwg

fA4aJlgAnFyJbStChBr0c4bfuTSdRt3b/wxZU6ogWFAff5UNnvMklzHGJNXt+mCBdynNku0XeZnG

Tr39t7Db80gOX+wikU1b5/r25Awr1LxC2CcxroWYkF0rnw9/F5LOWdLraiWq+G45/IHPHzcvrfTb

Rd6B/MpCGy7ajMyWfqlyrsNg/cgP2vDFrvw1qE7+O9fBkhl0/A8pkLtTWSq3l7CtOZZm0bE5FsJ5

P3uTgdO1awv99wmC9Ekup4kaGIZ5Gozyu80nSTxzioDcCcMMwUWiZCwUAuJCUaI9A6G84MN5cnuB

yF/1JHS3+/DS229UfjzusHk56IHsAFqEpSkTJgn6IWVlty2FLT4TXT/G5CtV6aUOm1RU69jF/9oV

RoWYn1rdK35fBKnnlecWwkImoARh96IsgJHlrYMAhzz8VHXEqHoh899N

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6
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 BkP7lls+YGMapwegi15QRnkfAECHbETavUIoK/TKrzU=

 
 
 

 
 DTU7zDqsryms2ILNC9UuywFq2KkzOrVAxiwxINVH+/o=


 
qEEYxtNaQFzGX+uCdi3PCEqJkseiugvEfIDkfPlQAQ3VyiFKw/uHpihlwM6/Wu/HbZoezn+y4OzE

aoopHEMsCo1TW8WNPJLMPhVh2yuHaa1Pnh5dUkCh01EmsN/vGVSEP+pDoxkTUuIX9761nvUf1jI3

Z1NxTjcplTo00mTLygBzg19sR6pi/jNO9itGYn6X7HepKKuik03Xv80NM9s0+KKZ23OohJpgz6Sq

ZEG04cTkBuCkfBWh6Q6LjZIE9qi0j+EHRgpRCqjuBX4ewkEQj/3Ce1A0vmUgfW7j+DSS4aPBHhbg

jvirfwd+IEclO1DoWl5FN/oRcN3didNLcN587zZpi+zbM43bhytJf5hofA05PfBx/rqEToP3+icQ

KC7GKyl0x3yAf1s03JoXH2CxWwohLI1x1+kxoW6iX1sXuXC1VojkasWH6Gh0NQm5iR1g31bx7Azq

rb1vAPf95C6jvx38uhgy4S3KVxS5XXQ7Z/2O059Nzk5dzSPOZAfYtxU+

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo
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 8QrS9kGjWPQC02xLCDvrEdPaYKHU+hUriTD6d+80cFw=

 
 
 

 
 IxiqPL0WFSEkJUB9xqZPImnzVopR1CtZv+OJq2tkjqc=


 
ILXSzShD41q085VW2airxqPBVm0P3GklofUPFjt46+uTnWNYeCM83lR1mPwg48/gYABsZ9dymPfo

XEmASWn7tlwkVqNK/nCTeDbhapfRupsHSsAUtWlK5CJkomjhFEzxQ0Skog8feI2YKjb6CTk7/6bL

bHFB1hpo2+SSp4x+MvIoe4p6lN+mX87H4Abam2W9aEiv2jRjBZzzDY5G4wOWGv+8mDnD1GQ1jc5k

K7+nIOZXRms6dW3AA9M8X7F7LuaFoZuD2K0hiSVrFpjWGhOWbERmc4k3JGX1p2KAa0HYTCui6d00

sDczM0tdbC4e+DEqepC0VKChvbz5jscRAoQQDhb47Z0ArVDP4IXNtdIkEyV1ZsPN1SgCQ3pfQE/j

lwJTfHDvOoE+FUhEGELr3vASXdXwkwVXttlolLI2PNiRZs3ro/9mrCKUSFgBfFn0oOQ+KDl5OULn

929FqNL+oSoryxuCRmNBExP8WCAzzfvcb+7hM1gMnMqfIg5dHIpwIZzv

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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  Dato:  12. november 2025 


  Tid:   09.00 - 12.00 Styremøte AAma 


  12.00 – 12.30 Lunsj 


        12.30 – 14.00 Felles styremøte (egen protokoll) 


  Sted:  Arkivsenter Sør, Marthas vei 1, Kristiansand 
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Godkjenning av innkalling og saksliste 


 


 


Styrets vedtak: 


 


Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner innkalling og saksliste. 
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Virksomhetsplan 2026 


 


Virksomhetsplanen til AAma er et strategisk dokument som beskriver virksomhetens 


mål, strategier, tiltak og ressursbehov for ett år. Virksomhetsplan for 2026 bygger på 


Strategiplan for Aust-Agder museum og arkiv 2024–2028, fagplaner for de ulike 


arbeidsområdene, søknad til Kulturdepartementet med prioriteringer og 


Kulturdepartementets tildelingsbrev for 2026. Førende er også Regionplan Agder, 


avtaler med kommuner og fylkeskommune om arkiv- og museumstjenester, samt 


stortingsmeldingen «Musea i samfunnet – tillit, ting og tid».  


AAma har i sin strategi følgende målområder:  


1.   Samfunnsaktuell og samtidsorientert  


2.   Gjestfri og mangfoldig  


3.   Solid kunnskapsutvikling og forvaltning  


4.   Optimal organisering og sikker drift  


 


Strategisk utvikling 2026  


AAma driver en mangfoldig virksomhet innen museum og arkiv. Avdelingene er det 


utøvende leddet og har sine særskilte oppgaver og målområder, men vi skal også 


jobbe for å bli sterkere sammen. I 2026 vil vi rette særlig oppmerksomhet mot 


strategisk utvikling av våre besøkssteder.  


Vi skal jobbe med målet for gjestfrihet gjennom å legge bedre til rette for å ta imot 


publikum på våre arenaer og styrke våre kafetilbud.  


Vi skal også styrke systematikken i arbeidet med formidling, forskning- og samlinger 


på tvers av avdelingene.  


Og sist, men ikke minst har vi ambisjoner om å videreutvikle våre relasjoner til 


lokalsamfunn og frivilligheten.  


Et overordnet mål for 2026 vil være å nå flere med våre tilbud. Den foreliggende 


virksomhetsplanen peker på noen hovedprioriteringer innenfor virksomhetens 


aktiviteter i 2026 som skal bidra til nå disse ambisjonene.  


Virksomhetsplanen er viktig for å sikre at virksomheten opererer effektivt og i tråd 


med eierkommunenes interesser. Avdelingene utarbeider mer detaljerte 


arbeidsplaner for internt bruk.   







 


Styrets vedtak: 
 
Styret vedtar fremlagte virksomhetsplan for 2026 med forbehold om at 
representantskapet vedtar fremlagte budsjett i sitt møte 15.12.2025. 
 
 
Vedlegg:  
Virksomhetsplanen for 2026  
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Budsjett 2026 og økonomiplan 2026-2029 


 


Økonomiplanen for 2026–2029 tar utgangspunkt i budsjettet for foregående år. For 


årene 2027–2029 er det lagt inn en estimert prisvekst på 3 % per år. 


Årets budsjettarbeid er gjennomført i det nye budsjettverktøyet Arena, hvor alle 


avdelingsledere har fått opplæring og deltatt aktivt i arbeidet med konsekvensjustert 


budsjett og lønnsark. Dette har ført til: 


 


• Økt eierskap til budsjettet i organisasjonen 


• Standardisering av enhetspriser 


• Et fleksibelt system som muliggjør justeringer gjennom året ved eventuelle 


avvik i estimater 


 


Arbeidet er gjennomført i tråd med økonomireglementet og er fullt integrert med 


regnskaps- og fakturasystemet Xledger. 


 


Lønnsveksten for 2026 er basert på prognoser for KS-området. Det er ikke lagt inn 


vesentlig økning i posten for kjøp av varer og tjenester. Budsjettprosessen har hatt 


som mål å omfordele og tilpasse driftsmidlene mellom avdelingene uten å øke 


totalrammen, utover en moderat pris- og lønnsjustering. 


 


Daglig leder planlegger investeringer på totalt kr 8,5 millioner i planperioden. For det 


største utstillingsprosjektet foreslås finansiering gjennom låneopptak. Det arbeides 


aktivt med å søke eksterne tilskudd, og øvrig finansiering planlegges dekket gjennom 


fond med klare vilkår samt disposisjonsfondet. 


 


 


Styrets vedtak: 


 


Styret foreslår følgende vedtak for representantskapet: 


1. Representantskapet for Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner fremlagt 


forslag til budsjett for 2026 og økonomiplan for 2026–2029. 


 


2. Representantskapet for Aust-Agder museum og arkiv IKS gir styret fullmakt til å 


foreta endringer i fondsporteføljen for å: 







o benytte fond under kr 50 000, så fremt det ikke foreligger spesifikke vilkår 


for bruken 


o avsette midler til bundne investeringsfond ved mottak av øremerkede 


tilskudd 


o bygge opp disposisjonsfondet ved å avsette mindreforbruk på årlige 


regnskap til disposisjonsfondet 


 


3. Representantskapet for Aust-Agder museum og arkiv IKS vedtar å gi styret 


fullmakt til å oppta inntil kr. 6 mill. i lån for å bygge opp sjøfartsutstillingen Førstereis i 


2026/2028. Lånet forutsettes nedbetalt i løpet av 10 år innenfor rammen av til enhver 


tid vedtatt driftsbudsjett. 


 


 


 


Vedlegg: 


Budsjett ØP 2026-2029 


Investeringer 2026-2029 
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Revidert budsjett 2025 


 


Revidert budsjett viser et mindreforbruk på kr. 3,2 mill. Dette skyldes i hovudsak 


premieavvik fra KLP og vil bli satt på disposisjonsfondet. 


 


Premieavvik føres på lønn inkl. sosiale utgifter. Ser vi bort fra premieavviket er 


lønnsutgiftene på budsjett.  


 


Inntektene er kr. 500 000 høyere enn budsjettert. Årsaken til dette er ekstra tilskudd 


knyttet til prosjekter. 


 


 


 


Styrets vedtak: 


 


Styret foreslår følgende vedtak for representantskapet: 


Representantskapet for Aust-Agder museum og arkiv IKS godkjenner fremlagte 


forslag til revidert budsjett for 2025. 


 


 


 


 


 


Vedlegg:  


Budsjett 2026 og korrigert budsjett 2025 
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Orientering om årlig søknad om driftsstøtte fra Kulturdepartementet  


 


Bakgrunn 


Aust-Agder museum og arkiv søker årlig om statlige driftsmidler. Daglig leder 


vurderer informasjonsplikten som viktig, da styret har det overordnede ansvaret for 


virksomhetens økonomi og strategiske tenkning. 


Statlig driftsstøtte utgjorde ca 35 % av driftsinntektene for 2024. 


Søknadsprosessen er omfattende og søknaden må knyttes opp til målene i den 


statlige museumspoltikken og mot virksomhetens egne strategier, som styret har 


vedtatt. Målene for søknadsåret 2027 er forankret i den siste stortingsmeldingen for 


museum og er følgende: 


• Solid kunnskapsproduksjon: Styrke museenes forskningskompetanse og 


kapasitet til å produsere og formidle kunnskap. 


• Relevant formidling: Gjøre kunnskap og samlinger tilgjengelige og relevante 


for et bredt publikum, og bidra til en aktiv dialog med samfunnet. 


• Helhetlig samlingsutvikling: Sikre en god og helhetlig forvaltning av 


samlinger som bevarer kulturarven. 


• Deltakelse i nasjonale nettverk: Sørge for at museene er en aktiv del av et 


nasjonalt nettverk for å sikre faglig samarbeid, ressursutnyttelse og 


kompetanseutvikling.  


Det åpnes i søknadsprosessen for at virksomhetene kan søke om varig økt støtte på 


inntil tre områder. AAma har de siste søknadsårene hatt tre prioriterte områder og 


daglig leder vurderer det som hensiktsmessig å videreføre og videreutvikle disse.  


AAma søker varig økt støtte til følgende tre områder 


1. Folkemusikken og -dansen fra Setesdal er på UNESCOs representative liste 
over immateriell kulturarv. Ivaretakelse av arven krever et velkoordinert 
samarbeid på tvers av sektorer. Helt sentralt i dette arbeidet står frivilligheten. 
For å sikre en offensiv og anbisiøs satsning er det behov for institusjoner som 
har kapasitet og vilje til å ta et særskilt ansvar. AAma ser at 
Setesdalsmuseet har potensial til å fylle en slik rolle og kan utvikles til å bli en 
sentral faglig infrastruktur i arbeidet med den levende kulturarven i 
regionen. Setesdalsmuseet er det eneste eneste tverrsektorielle knutepunkt i 







regionen med immateriell arv som arbeidsfelt. Frivilligheten og utøvermiljøet er 
bærende for arbeidet, men er svakt organisert. Setesdalsmuseet skal bidra 
med å koordinere, fasilitere og videreutvikle arbeidet med den levende arven, 
være en arena for samlokalisering av fagmiljø i en region med lange 
avstander, og et samlingspunkt for frivilligheten. For å lykkes med denne 
ambisjonen er det behov for å utvikle fasilitetene og styrker ressurstilgangen. 
 


2. Styrke arbeidet med kystkultur i tråd med våre nye strategiske mål: Gjestfri og 


mangfoldig. Satsingen skal knyttes til anlegget Merdøgaard museum. 


Merdø er den eneste uthavnen i Agder som har et eget museum. Det eies og 


drives av AAma, det er fredet og består av skipperhus, sjøbod, fjøs, brygge, 


kafé og museumshage. Museets tilstedeværelse bidrar til å gjøre et unikt 


kystkulturmiljø og rekreasjonsområde tilgjengelig for allmenheten. Dette åpner 


for store muligheter for kunnskapsproduksjon og -formidling knyttet til 


uthavnenes historie. Vi skal ha et styrket fokus på de ulike gruppene som 


levde og virket i uthavnene. Vi skal særlig løfte fram båtreisendes historie. 


3. AAma har formidling av forfatterne Ibsen og Hamsun i sin portefølje. De er 
begge knyttet til Grimstad hvor forfatterne bodde i perioder av sitt liv. Ibsen har 
sitt eget museum (etablert i 1916). Grimstad kommune har gjennomført et 
forprosjekt og etter dette vedtatt at en eksisterende bygning i Storgaten 44 
skal brukes til et framtidig Hamsun-museum. For å få et fungerende museum i 
dette bygget må det etableres et nybygg/tilbygg for å kunne ivareta 
nødvendige støttefunksjoner som foredragssal, publikumsmottak, toalett osv 
med universell utforming. Eksisterende bygning skal brukes til utstillinger. I 
2027 ønskervi å sette i gang med prosjektering av nybygg/tilbygg, og søker 
midler for å komme i gang med denne fasen av prosjektet.  


 
 
Søknadsfristen for søknader om statlig tilskudd for 2027 er 1. desember.   


 
Styrets vedtak: 
 
Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering. 
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Saker til felles styremøte 


 


På felles styremøte med Vest-Agder museet og Arkivsenter Sør vil blant annet 


handlingsplan for samarbeidet og prosesser knyttet til nye navn for virksomhetene 


behandles. 


 


Daglig leder ønsker å diskutere sakene i eget styremøte før felles behandling. 


 


 


 


Styrets vedtak: 


 


Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS gir daglig leder fullmakt til å utarbeide et 


endelig forslag til handlingsplan 2026 i samarbeid med de andre virksomhetene. 
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Møteplan for styre i Aust-Agder museum og arkiv IKS i 2026 


 


 


Styrets vedtak: 


  


Styret vedtar følgende møteplan for 2026: 


 


• Torsdag 19. februar (evt. fredag mandag 16, fredag 20 eller mandag 23. 


februar) 


• Torsdag 16-17. april 


• Torsdag 11. juni 


• Tirsdag 8. september 


• Torsdag 11. november (felles med VAM og Arkivsenter sør) 


 


Representantskapsmøtet fastsetter sine møtedatoer i møte 15.12.2025. 
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Orientering fra driften 


 


Daglig leder orienterte muntlig fra driften. 


 


Styrets vedtak: 


Styret i Aust-Agder museum og arkiv IKS tar saken til orientering. 
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